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(ciπg dalszy na str. 14)

Obecnie dok≥adnie nie wiadomo, gdzie jest
grÛb úw. £ukasza. Do posiadania jego relikwii
przyznawali siÍ i przyznajπ: Efez (gdzie w roku
1951 miano odnaleüÊ jego grÛb), Beocja, Wene-
cja i Padwa. Przez d≥ugie wieki pokazywano tak-
øe relikwie úw. £ukasza w Konstantynopolu, gdzie
mia≥y byÊ przeniesione za panowania cesarza Ju-
styniana ok. roku 527. Stπd miano je przewieüÊ
do Wenecji, a potem Padwy. Do dnia dzisiejsze-
go znajdujπ siÍ w bazylice úw. Justyny w osobnej
kaplicy.

IúÊ ze úw. £ukaszem
18 paüdziernika

SzczegÛlnym úwiÍtym, z ktÛrym swe losy z≥πczy≥a S≥uøba Zdrowia, jest úw. £ukasz.
Wykszta≥cony poganin, wychowany w kulturze hellenistycznej, uczy≥ siÍ wiary od
úw. Paw≥a Aposto≥a. Jest autorem trzeciej Ewangelii i DziejÛw Apostolskich. Jemu zaw-
dziÍczamy prawie wszystkie wiadomoúci o dzieciÒstwie Pana Jezusa. Z wykszta≥cenia
prawdopodobnie by≥ lekarzem ñ úwiadczy o tym jÍzyk jakim pos≥uguje siÍ podczas pisania
Ewangelii, w ktÛrej przedstawi≥ Chrystusa jako lekarza cia≥ i dusz. Przekaza≥ nam przy-
powieúÊ o synu marnotrawnym, o odpuszczeniu grzechÛw jawnogrzesznicy i skruszone-
mu ≥otrowi. Dante nazwa≥ úw. £ukasza ìhistorykiem ≥agodnoúci Chrystusowejî.

Liturgiczne úwiÍto úw. £ukasza przypada 18
paüdziernika. W tym dniu wszyscy zaangaøowa-
ni w pracÍ w S≥uøbie Zdrowia mogπ zwracaÊ siÍ
do swego patrona, aby wspiera≥ ich w trudach
unoszenia cierpienia drugiego cz≥owieka. Warto
nie tylko w tym dniu, ale nieustannie, przez øycie
iúÊ ze úw. £ukaszem. Osobiúcie czÍsto w moich
osobistych modlitwach bÍdÍ poleca≥ Bogu moich
nowych wspÛ≥pracownikÛw i pacjentÛw.

Pozdrawiam wszystkich CzytelnikÛw Nowin
Szpitalnych i øyczÍ otwartoúci na Jezusa, najlep-
szego lekarza cia≥a i ducha cz≥owieka.

Ks. Waldemar Szlachetka
Nowy Kapelan budynku  przy ul Szamarzewskiego

Profesor Andrzej Szczeklik w Poznaniu
Spotkanie z chorym, rozmowa, anamneza, badanie ñ zanurza lekarza w úwiat sygna≥Ûw.
åle je organizm cz≥owieka chorego. Lekarz musi rozwinπÊ w sobie szczegÛlny rodzaj wraø-
liwoúci, aby te sygna≥y nie przesz≥y obok, lecz trafi≥y do niego. WÛwczas ñ w jednej chwili ñ
mogπ z≥oøyÊ siÍ w konstelacjÍ objawÛw, ktÛrπ odczyta on jako rozpoznanie choroby.

Andrzej Szczeklik ìKatharsisî

Mi≥o nam zaprosiÊ wszystkich PracownikÛw Szpi-
tala na spotkanie autorskie prof. dra hab. Andrzeja
Szczeklika O sztuce lekarskiejÖ., ktÛre odbÍdzie siÍ
w dniu Patrona opieki zdrowotnej, åw. £ukasza
Ewangelisty, 18 paüdziernika br. o godz. 19.00 w Ga-
lerii ìU JezuitÛwî, ul. DominikaÒska 8.

Doktor Andrzej Szczeklik jest lekarzem humanistπ i poeci
oraz artyúci wyczuwajπ w nim umys≥ nieco pokrewny,
chociaø (...) nieznanπ im wiedzπ z zakresu mikrobiologii,
chemii i genetyki. Czes≥aw Mi≥osz

ze wstÍpu do ìKatharsisî
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W sobotÍ, 10 wrzeúnia w ogrodzie szpital-
nym odby≥ siÍ piknik zdrowotny, podczas
ktÛrego moøna by≥o nieodp≥atnie wykonaÊ
badania diagnostyczne, zarÛwno laborato-
ryjne, jak i obrazowe oraz zasiÍgnπÊ porady
specjalistycznej. Reportaø z imprezy ñ str.
9.

✺ ✺ ✺

W dniu 13 wrzeúnia zosta≥ rozstrzygniÍty
przetarg na oznakowanie Szpitala. Od paü-
dziernika rozpocznie siÍ realizacja komplek-
sowego projektu wizualnej identyfikacji.
Powinno to u≥atwiÊ poruszanie sie po Szpi-
talu pacjentom, odwiedzajπcym a takøe no-
wym pracownikom.

✺ ✺ ✺

W dniu 16 wrzeúnia odby≥o siÍ pierwsze
spotkanie zespo≥u ds. dostosowania szpita-
la do wymagaÒ Rozporzπdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 22 czerwca 2005 r. w spra-
wie wymagaÒ, jakim powinny odpowiadaÊ
pod wzglÍdem fachowym i sanitarnym po-
mieszczenia i urzπdzenia zak≥adu opieki
zdrowotnej (Dz. U. Nr 116, poz. 985). Zes-
po≥owi przewodniczy dyrektor Szczepan
Cofta. Rozporzπdzenie nak≥ada na Szpital
obowiπzek przygotowania programu dostoso-
wawczego i uzyskanie dla niego akceptacji
WojewÛdzkiego Inspektora Sanitarnego do
koÒca bieøπcego roku. Wszelkie prace do-
stosowawcze powinny byÊ natomiast zakoÒ-
czone do 2010 roku.

✺ ✺ ✺

W dniu 16 wrzeúnia na terenie MiÍdzyna-
rodowych TargÛw PoznaÒskich odby≥ siÍ
XV MiÍdzynarodowy Zjazd Towarzystwa
Anestezjologii i Intensywnej Terapii, ktÛrej
g≥Ûwnymi organizatorami byli Prof. Leon
Drobnik oraz Prof. Roman Szulc z Kliniki
Anestezjologii i Intensywnej Terapii nasze-
go Szpitala. O tym wydarzeniu piszemy wiÍ-
cej na str. 4.

✺ ✺ ✺

W dniu 26 wrzeúnia odby≥o siÍ spotkanie
Dyrektora Naczelnego oraz Naczelnego Le-
karza Szpitala z Dyrektorem Oddzia≥u Wiel-
kopolskiego Narodowego Funduszu Zdro-
wia, Ryszardem Stangierskim. W spotkaniu
uczestniczyli rÛwnieø przedstawiciele dy-
rekcji Szpitala DzieciÍcego im. Krysiewicza
w Poznaniu oraz Specjalista WojewÛdzki
w zakresie okulistyki ñ Pani Prof. Krystyna
Pecold. Rozmawiano o problemach opieki
okulistycznej nad dzieÊmi.

✺ ✺ ✺

W dniu 26 wrzeúnia w Szpitalu odby≥o siÍ
spotkanie z okazji 25-lecia powstania Za-

k≥adowej Komisji Niezaleønego Samorzπd-
nego Zwiπzku Zawodowego ìSolidarnoúciî,
w ktÛrym uczestniczyli przedstawiciele Dy-
rekcji oraz pracownicy SPSK Nr 1. S≥owo
do zebranych wyg≥osi≥ dr Zygmunt Pietra-
szek ñ pierwszy przewodniczπcy szpitalnej
Solidarnoúci. Organizatorem spotkania by≥o
Prezydium Komisji Zak≥adowej, ktÛrej prze-
wodniczπcym jest Pan Piotr Grzeúkowiak.
PrzemÛwienie doktora Pietraszka publiku-
jemy na str. 8.

✺ ✺ ✺

W dniu 30 wrzeúnia odby≥a sie uroczystoúÊ,
zwiπzana z zakoÒczeniem pracy na stano-
wisku Kierownika Katedry i Kliniki Okuli-
stycznej i Oddzia≥u Okulistyki, Pani Prof.
Krystyny Pecold, Na spotkaniu byli obecni
Prorektor Akademii Medycznej ñ prof. Ja-
cek Wysocki, kanclerz uczelni ñ Bogdan Po-
niedzia≥ek, dziekan Wydzia≥u Lekarskiego I
ñ Waldemar Manikowski, kierownicy katedr
i klinik Szpitala, Naczelny Lekarz Szpitala
ñ dr Szczepan Cofta. Od 1 paüdziernika obo-
wiπzki Kierownika Katedry i Kliniki Oku-
listycznej przejπ≥ dr hab. Jaros≥aw KociÍc-
ki. WiÍcej o poøegnaniu Pani Profesor i Jej
zas≥ugach dla Szpitala i okulistyki na str. 5.

✺ ✺ ✺

W dniu 3 paüdziernika rozpoczÍ≥a pracÍ w
Szpitalu grupa dziesiÍciu lekarzy staøystÛw.
Powita≥ ich Naczelny Lekarz Szpitala, dr
Szczepan Cofta.

✺ ✺ ✺

4 paüdziernika w Oúrodku Konferencyjnym
Polskiej Akademii Nauk, przy ul. Wieniaw-
skiego odby≥a siÍ konferencja naukowo-
szkoleniowa ìUdzia≥ medycznego laborato-
rium w zintegrowanym procesie diagno-
stycznej obs≥ugi pacjentaî. Przewodniczπ-
cym Komitetu organizacyjnego i pomys≥o-
dawcπ konferencji by≥ Prof. dr hab. Zygmunt
KopczyÒski. Szerzej o konferencji ñ str. 4.

✺ ✺ ✺

W dniu 5 paüdziernika w Auli Uniwersy-
tetu im. Adama Mickiewicza odby≥a siÍ uro-
czysta inauguracja roku akademickiego Aka-
demii Medycznej im. Karola Marcinkow-
skiego w Poznaniu, w ktÛrej wziÍli udzia≥
Dyrektor Szpitala Jan Talaga, Naczelny Le-
karz Szpitala ñ dr med. Szczepan Cofta, ktÛ-
ry zosta≥ cz≥onkiem Senatu Akademii Me-
dycznej oraz kierownicy Katedr i Klinik
naszego Szpitala, z profesorem Andrzejem
Tykarskim ñ nowo wybranym dziekanem
Wydzia≥u Lekarskiego II.

✺ ✺ ✺

W dniu 7 paüdziernika odby≥o siÍ spotkanie
nowo powo≥anego zespo≥u ds. wdroøenia sy-
stemu zarzπdzania jakoúciπ. Jego zadaniem
bÍdzie okreúlenie i ujednolicenie zasad po-
stÍpowania w wielu dziedzinach øycia szpi-
talnego, a takøe zaproponowanie w jaki spo-
sÛb bÍdzie monitorowane ich realizowanie.
Wszystko po to, aby jeszcze bardziej skupiÊ
siÍ na spe≥nianiu wymagaÒ stawianych Szpi-
talowi przez klientÛw. Sπ nimi przede
wszystkim pacjenci, ale takøe p≥atnicy. Do-
kumenty systemu zarzπdzania jakoúciπ bÍdπ
rozpowszechniane wy≥πcznie w Intranecie.
Na spotkaniu by≥ obecny dyrektor Jan Tala-
ga oraz Anna PotasiÒska ñ konsultant Szpi-
tala z firmy Qualite. Przewodniczπcπ zespo≥u
zosta≥a Halina Bogusz ñ pe≥nomocnik ds.
zarzπdzania jakoúciπ.

(Red.)

WYBORY 2005

W dniu 25 wrzeúnia 2005 r w
Szpitalu dzia≥a≥a Obwodowa Komi-
sja Wyborcza. W wyborach uczest-
niczy≥o 57 pacjentÛw na ogÛlnπ
liczbÍ 166 uprawnionych. Oddano
49 waønych g≥osÛw ñ w wyborach
do Senatu i 52 w wyborach do Sej-
mu. WúrÛd kandydatÛw na senato-
rÛw najwiÍkszπ liczbÍ g≥osÛw zdo-
byli Marek ZiÛ≥kowski i Przemy-
s≥aw Alexandrowicz. W wyborach
do Sejmu zwyciÍøy≥a Platforma
Obywatelska przed PiS.

(Red.)
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Czy zdajemy sobie sprawÍ, øe bÍdπc zanurzeni w rzeczywistoúci Szpitala (tego czy innego) ñ jakkolwiek
bylibyúmy sfrustrowani bieøπcπ rzeczywistoúciπ ñ dotykamy najbardziej porywajπcych wyzwaÒ, ktÛre
stajπ przed cz≥owiekiem... w kaødej podejmowanej s≥uøbie? Podejmujπc te wyzwania stajemy siÍ twÛr-
cami tego, co okreúlane bywa jako Trzecia Kultura.

(ciπg dalszy na str. 6)

NOWINY SZPITALNE  NR 5-6 (30-31) WRZESIE—-PAèDZIERNIK 2005

Nie bÍdzie w tym przesady, jeúli stwier-
dzÍ, øe jest to zupe≥nie marzycielskie roz-
porzπdzenie. To fakt, powinniúmy dπøyÊ do
poprawy jakoúci úwiadczeÒ medycznych,
a przecieø jakoúÊ struktury ñ czyli zasobÛw
rzeczowych (budynkÛw, sprzÍtu itp.) jest
tu nieodzowna. Czy jednak ktoú piszπcy
owo rozporzπdzenie zastanowi≥ siÍ skπd
szpitale (i to nie tylko te zad≥uøone) majπ
wziπÊ pieniπdze na dostosowanie obiektÛw
do wyúrubowanych wymogÛw prawnych?
Moøe te oczekiwania sπ po prostu zbyt duøe
i nie zawsze potrzebne dla bezpieczeÒstwa
pacjentÛw? Rozporzπdzenie nak≥ada obo-
wiπzek przeprowadzenia niezbÍdnych mo-
dernizacji do 2010 r. A co potem? Czyøby
mia≥o ono za zadanie zamkniÍcie, zbyt du-
øej, zdaniem niektÛrych, liczby szpitali? W
sposÛb ≥atwy i przejrzysty ñ szpital nie spe≥-
nia wymogÛw ñ nie moøe dzia≥aÊ.

Marzycielskie rozporzπdzenie
O tym, jak biedna jest opieka zdrowotna coraz czÍúciej zaczynajπ nam przypominaÊ autorzy aktÛw
prawnych. Doskona≥ym przyk≥adem na zestawienie wygÛrowanych oczekiwaÒ za-biurkowych decyden-
tÛw z mizernπ rzeczywistoúciπ szpitalnej biedy jest Rozporzπdzenie Ministra Zdrowia w sprawie warun-
kÛw, jakim powinny odpowiadaÊ pod wzglÍdem fachowym i sanitarnym pomieszczenia i urzπdzenia
zak≥adu opieki zdrowotnej.

Przeanalizujmy kilka przyk≥adÛw ñ dla
zobrazowania wielkoúci i trudnoúci zmian
w odniesieniu do naszego Szpitala. Po
pierwsze ulokowanie pomieszczeÒ. Nie
bÍdzie moøna posiadaÊ pokoi przeznaczo-
nych na dzia≥alnoúÊ diagnostyczno-leczni-
czπ poniøej parteru, chyba, øe obniøy siÍ
otaczajπcy teren o 30 cm poniøej pod≥ogi
tych pomieszczeÒ, tworzπc skarpÍ o nachy-
leniu nie przekraczajπcych 45∞. A co w ta-
kim przypadku z poradniami przy ul. D≥u-
giej? Przecieø nie przekopiemy ul. Garba-
ry.... Na salach chorych maksymalnie 5
osÛb, i co najmniej 6 m2 na ≥Ûøko z dostÍ-
pem do niego z trzech stron... Szatnie, úlu-
zy, poczekalnie, pokÛj dziennego pobytu,
punkty informacyjne ñ to tylko czÍúÊ no-
woúci, ktÛre powinny siÍ znajdowaÊ na
kaødym oddziale. A blok operacyjny? Min.
35 m2 na salÍ operacyjnπ, oddzielne drogi

komunikacyjne dla pacjentÛw i brudnych
narzÍdzi, nie wspominajπc o wymogach
sprzÍtu medycznego. Na ograniczonej prze-
strzeni trudno jest jednak wygospodarowaÊ
kolejne pomieszczenia. SzczegÛlnie w za-
bytkowym szpitalu, gdzie nie zawsze moø-
na zastosowaÊ proste i tanie rozwiπzania
architektoniczne.

Co trudne, nie jest jednak niemoøliwe.
Szpital przy D≥ugiej, uwzglÍdniajπc szereg
zmian organizacyjnych bÍdzie mÛg≥ przy-
stosowaÊ siÍ do nowych standardÛw. Warto
jednak siÍ przez chwilÍ zastanowiÊ, czy nie
za wysoko ñ jak na polskie warunki finan-
sowe ñ postawiono poprzeczkÍ dla szpita-
li? Przecieø za to trzeba bÍdzie sowicie za-
p≥aciÊ. A pieniÍdzy z NFZ na pewno nam
nie wystarczy...

Jan Talaga
Dyrektor Naczelny

3

Ku Trzeciej Kulturze

Przed kilkunastu laty znany myúliciel,
C.S.Snow, opisa≥ postÍpujπcy kryzys dwÛch
kultur: pierwszej ñ tradycyjnej humanisty-
ki (humanities) i drugiej ñ zwiπzanej ze
úwiatem nauk przyrodniczych i úcis≥ych
(science). Podczas, gdy pierwsza coraz bar-
dziej zajmuje siÍ sama sobπ, øywiπc siÍ je-
dynie komentarzami do komentarzy i wy-
raøajπc pogardÍ dla utylitaryzmu nauko-
wego, druga ñ w swym pragmatyzmie, za-
nurzona w namacalnej rzeczywistoúci, ja-
koby traci≥a kontakt z wielowymiarowoúciπ
úwiata.

Nadchodzenie czasu Trzeciej Kultury
przepowiada≥ wÛwczas ceniony amerykaÒ-
ski intelektualista, John Brockman. TÍ
nowπ kulturÍ tworzπ uczeni i myúliciele ko-
rzystajπcy z empirii, ktÛrzy jednak w swej

aktywnoúci twÛrczego dzia≥ania zaczynajπ
zajmowaÊ miejsce przypisane niegdyú trady-
cyjnym intelektualistom. Dziú to oni w≥aú-
nie dociekajπ i ukazujπ, jaki jest najg≥Íb-
szy sens ludzkiego øycia i na nowo wydo-
bywajπ i definiujπ najbardziej istotne ludz-
kie powo≥ania.

Przedstawiciele Trzeciej Kultury dzielπ
siÍ swymi koncepcjami i pomys≥ami, two-
rzπc pe≥niejszπ rzeczywistoúÊ. To oni dajπ
nowy impuls naszym czasom i rzeczywi-
stoúci. Ta nowa kultura jest dowodem po-
jawiajπcego siÍ we wspÛ≥czesnoúci g≥odu:
potrzeby waønych i oryginalnych dzia≥aÒ.

Na pewno przedstawicielem Trzeciej
Kultury moøemy okreúliÊ profesora Andrze-
ja Szczeklika, ktÛrego nasz Szpital goúciÊ
bÍdzie w dniu patrona s≥uøby zdrowia ñ

úw. £ukasza. Wydana przed kilkunastu
miesiπcami jego porywajπca Katharsis, do
ktÛrej komentarzem ma byÊ zaproponowa-
ny przez Profesora wyk≥ad, wydaje siÍ byÊ
wspÛ≥czesnπ lekturπ bezwzglÍdnie obo-
wiπzkowπ dla wype≥niajπcych pos≥ugÍ
medycznπ. By nios≥a ona sobπ budowanie
úwiata Trzeciej Kultury.

Moøe doúÊ pompatycznie brzmiπ s≥o-
wa o jej budowaniu w kontekúcie szpital-
nej codziennoúci. ChoÊ jakøe wielkπ war-
toúciπ by≥by choÊby jej okruch rozkrzewia-
ny dziÍki naszemu dzia≥aniu. Dzieje siÍ
przecieø tu tak wiele, co ñ dziÍki zdoby-
czom wspÛ≥czesnej empirii ñ dotyka naj-
g≥Íbszych pok≥adÛw ludzkich spraw.
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Organizatorem Konferencji by≥ Zak≥ad
Diagnostyki Laboratoryjnej Katedry Onko-
logii, Dzia≥ Diagnostyki Laboratoryjnej Sa-
modzielnego Publicznego Szpitala Klinicz-
nego Nr 1, Katedra i Klinika ChorÛb We-
wnÍtrznych, ZaburzeÒ Metabolicznych
i Nadciúnienia TÍtniczego oraz Dyrekcja
Samodzielnego Publicznego Szpitala Kli-
nicznego Nr 1 Przemienienia PaÒskiego
Akademii Medycznej w Poznaniu. Obrady
odbywa≥y siÍ w Oúrodku Konferencyjnym
Polskiej Akademii Nauk w Poznaniu przy
ul. Wieniawskiego 17.

W ramach konferencji przeprowadzo-
no trzy sesje naukowe dotyczπce diagno-
styki laboratoryjnej chorÛb nowotworo-

KONFERENCJA NAUKOWO-SZKOLENIOWA
ìUdzia≥ medycznego laboratorium w zintegrowanym procesie diagnostycznej obs≥ugi pacjentaî

Diagnostyka laboratoryjna ñ dziú
W dniu 4 paüdziernika 2005 roku odby≥a siÍ w Poznaniu Konferencja Naukowo-Szkoleniowa ìUdzia≥ medycznego laborato-
rium w zintegrowanym procesie diagnostycznej obs≥ugi pacjentaî pod wysokim protektoratem JM Rektora Akademii Me-
dycznej im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu prof. dr hab. med. Grzegorza BrÍborowicza.

wych i chorÛb sercowo- naczyniowych oraz
problematyki ekonomiczno-organizacyjnej
zwiπzanej z diagnostykπ. Wyk≥adowcami
byli eksperci reprezentujπcy dziedzinÍ
onkologii i kardiologii, w tym takøe pro-
fesorowie z naszego Szpitala Prof. dr Da-
nuta Pupek-Musialik, prof. dr Romuald
Ochotny, prof. dr Sylwia Grodecka-
Gazdecka oraz prof. dr Zygmunt KopczyÒ-
ski.

W ostatniej sesji wystπpienie zatytu≥o-
wane ìDiagnosta laboratoryjny, klinicysta,
dyrektor szpitalaî przedstawi≥ dr Szczepan
Cofta, w interesujπcy sposÛb precyzujπc
pytania i problemy zwiπzane z wzajemny-
mi relacjami tych trzech grup.

Na zakoÒczenie odby≥a sie dyskusja
Okrπg≥ego Sto≥u ìUwarunkowania ekono-
miczne i organizacyjno-prawne diagnostyki
laboratoryjnej w Polsceî z udzia≥em zapro-
szonych Goúci.

W dyskusji poruszono problemy wspÛ≥-
pracy wewnÍtrznej pomiÍdzy diagnostami
i lekarzami, kwestiÍ uregulowaÒ prawnych
dotyczπcych zawodu diagnosty laboratoryj-
nego, nowych programÛw specjalizacyj-
nych, a takøe systemÛw zarzπdzania jako-
úciπ w laboratoriach diagnostycznych.

prof. dr hab. Zygmunt KopczyÒski

Obszerniejsze sprawozdanie z konferencji zamie-
úcimy w nastÍpnym numerze Nowin Szpitalnych.

W dniach 14-17.09.2005 odby≥ siÍ w
Poznaniu XV MiÍdzynarodowy Zjazd Pol-
skiego Towarzystwa Anestezjologii i Inten-
sywnej Terapii. Patronat Honorowy nad
obradami objπ≥ m.in. Prezydent RP, Arcy-
biskup Metropolita PoznaÒski Ks. Prof.
Stanis≥aw Gπdecki oraz Rektor AM im. K.
Marcinkowskiego w Poznaniu Prof. Grze-
gorz BrÍborowicz. Przewodniczπcym Ko-
mitetÛw Organizacyjnego i Naukowego by≥
Prezes-Elekt Polskiego Towarzystwa Ane-
stezjologii i Intensywnej Terapii, Profesor

XV MI DZYNARODOWY ZJAZD POLSKIEGO TOWARZYSTWA ANESTEZJOLOGII I INTENSYWNEJ TERAPII

Nowoczesna anestezjologia
Leon Drobnik. W pracach Komitetu Nau-
kowego uczestniczyli Pan Profesor Roman
Szulc oraz Doc. Pawe≥ SobczyÒski. Wszyst-
kie wyk≥ady, sesje naukowe jak rÛwnieø
Wystawa firm medycznych odbywa≥y siÍ
w pawilonach na terenie MiÍdzynarodo-
wych TargÛw PoznaÒskich.

Zjazd zgromadzi≥ prawie 2000 uczest-
nikÛw, w tym licznych goúci zagranicz-
nych, ktÛrzy wspÛ≥uczestniczyli w ogÛlnej
liczbie 57 wyk≥adÛw i sesji plenarnych.
Lekarze I Kliniki Anestezjologii i Inten-

Od 1 paüdziernika rozpoczynajπ pracÍ
w naszym Szpitalu staøyúci:

Lek. Wiktor Budniak
Lek. Wojciech Derwich
Lek. Piotr Ko≥ata
Lek. Krzysztof Kozie≥ek
Lek. Katarzyna Lipkowska
Lek. Teresa Mendaluk
Lek. Anna OlasiÒska

sywnej Terapii wyg≥osili 6 prac w sesjach
ustnych oraz przedstawili 4 doniesienia
naukowe w formie plakatÛw. Ponadto Pro-
fesor Szulc oraz Doc. SobczyÒski prowa-
dzili 8 sesji naukowych. OprÛcz tematÛw
tradycyjnie poruszanych w czasie ZjazdÛw
Towarzystwa Anestezjologii i Intensywnej
Terapii, dyskutowano o problemach integra-
cji Medycyny Wschodu i Zachodu z udzia-
≥em zaproszonych Goúci z Chin. Problemy
medycyny ratunkowej przedstawili lekarze
palestyÒscy i izraelscy.

Obrady Zjazdu uúwietnili zaproszeni
naukowcy oraz artyúci. Pan Profesor Rafa≥
Boettner-£ubowski z†Akademii Sztuk PiÍk-
nych w Poznaniu wyg≥osi≥ piÍkny wyk≥ad
pt. ìBÛl w sztuceî, a o dodatkowe wraøe-
nia artystyczne zadbali Micha≥ Urbaniak,
Katarzyna Skrzynecka z zespo≥em muzycz-
nym ìKarwowski Showî oraz ìElektrycz-
ne Gitaryî. Okazji do rozmÛw kuluarowych
dostarczy≥y przerwy w obradach oraz Uro-
czysta Kolacja w ìIglicyî MiÍdzynarodo-
wych TargÛw PoznaÒskich.

Doc. Pawe≥ SobczyÒski

Lek. Mateusz Puúlecki
Lek. Przemys≥aw SempiÒski
Lek. Julia Slynko

M≥odym adeptom sztuki lekarskiej øy-
czymy, aby poczπtki ich drogi zawodowej
by≥y jak najbardziej owocne i aby nabyli
zarÛwno pewnoúci jak i pokory, koniecz-
nych w pracy z chorymi.

(Red.)

WITAMY STAØYST”W
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Prof. dr hab. med. Krystyna Pecold ñ od poczπtku swej zawo-
dowej drogi zwiπzana jest ze Szpitalem Przemienienia PaÒskiego.

Dyplom lekarza uzyska≥a w Poznaniu w 1960 r., stopieÒ doktora
w 1967 r., doktora habilitowanego w 1988 r. W 1968 uzyska≥a spe-
cjalizacjÍ z okulistyki, w 1971 z anestezjologii; Tytu≥ profesora nad-
zwyczajnego uzyska≥a w 1989, profesora zwyczajnego w 1990.
W 1974 r. zosta≥a koordynatorem wspÛ≥pracy miÍdzy uczelniami
medycznymi w Poznaniu, w Halle i Mainz. Jest cz≥onkiem krajo-
wych i miÍdzynarodowych stowarzyszeÒ, m.in. Polskiego Towa-
rzystwa Okulistycznego, ktÛremu przewodniczy≥a w latach 1993-
1998; Towarzystwa Retinologicznego (przewodniczπca 1996-
2005); Euretiny. By≥a organizatorem i wyk≥adowcπ kursÛw retino-
logicznych w Polsce i zagranicπ.

W 1988, po odejúciu Profesora Witolda Or≥owskiego, powie-
rzono jej funkcjÍ kierownika Kliniki Okulistyki AM.

W latach osiemdziesiπtych Klinika wzbogaci≥a siÍ o nowoczesnπ
aparaturÍ: ultrasonograf, fundus kamerÍ, laser argonowy, laser YAG

Konferencje te na sta≥e wpisa≥y siÍ juø
do kalendarium spotkaÒ naukowych Uczel-
ni i Szpitala. G≥Ûwnπ organizatorkπ jest
Pani doc. Sylwia Grodecka-Gazdecka. Te-
mat tegorocznej sesji ìRak piersi 2005î za-
powiada, øe uczestnicy zostanπ zapoznani
z najnowszymi doniesieniami i osiπgniÍcia-

Rak piersi 2005
VI Sesja Naukowo-Szkoleniowa z cyklu ìPaüdziernik miesiπc profilaktyki raka piersiî, pod patronatem
JM Rektora Akademii Medycznej w Poznaniu odbÍdzie siÍ w czwartek 20 paüdziernika. Miejscem obrad
bÍdzie sala konferencyjna Hotelu NOVOTEL CENTRUM przy Placu W. Andersa 1.

mi w tej dziedzinie. WúrÛd wyk≥adowcÛw
bÍdzie moøna spotkaÊ najwybitniejszych
specjalistÛw w dziedzinie onkologii.

Program naukowy zapewnia poznanie
najnowszych osiπgniÍÊ badawczych, pro-
filaktycznych, diagnostycznych i terapeu-
tycznych w raku piersi ñ od badaÒ przesie-

wowych w kierunku raka piersi przez dia-
gnostykÍ laboratoryjnπ, histopatologicznπ
po brachyterapiÍ i najnowsze osiπgniÍcia
genetyki.

Sesji towarzyszyÊ bÍdzie wystawa firm
medycznych i farmaceutycznych.

(Red.)
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Oczko w g≥owie ñ okulistyka
W dniu 30 wrzeúnia odby≥o siÍ poøegnanie Pani Profesor Krystyna Pecold, ktÛra zakoÒczy≥a
pracÍ na stanowisku kierownika kliniki Okulistycznej. Funkcje tÍ sprawowa≥a od 1988 roku.

i diodowy. Kolejno powsta≥a pracow-
nia ultrasonografii i angiografii flu-
oresceinowej, pracownia diagnosty-
ki chorÛb siatkÛwki i laseroterapii.

W roku 1994 rozpoczÍ≥a siÍ
dziÍki pomocy finansowej z Funda-

Poøegnanie Pani Profesor Krystyny Pecold Fot. Rafa≥ Staszewski

cji WspÛ≥pracy Polsko-Niemieckiej przebudowa bloku operacyj-
nego, ktÛrπ zakoÒczono w roku 1997. W po≥owie lat dziewiÍÊdzie-
siπtych rozszerzono dzia≥alnoúÊ Kliniki o chirurgiÍ rekonstrukcyj-
nπ powiek i oczodo≥u, Utworzono teø pracowniÍ nowotworÛw wew-
nπtrzga≥kowych, wprowadzajπc nowoczesne leczenie czerniakÛw
z≥oúliwych: brachyterapiÍ, fotokoagulacjÍ laserem diodowym i chi-
rurgiczne ich usuwanie. W tym czasie utworzono poradniÍ wczesnego
wykrywania jaskry. W roku 2000 przeprowadzono generalny remont
Poradni ogÛlnej okulistycznej, dzieciÍcej i diagnostyki siatkÛwki.

Jako kierownik Kliniki Pani Profesor uwaøa≥a zawsze za bardzo
istotnπ pracÍ dydaktycznπ, poczπwszy od szkolenia studentÛw wy-
dzia≥u lekarskiego, studentÛw stomatologii, fizyki medycznej i anglo-
jÍzycznych, aø do podyplomowego szkolenia specjalizacyjnego
i opieki nad doktorantami. Na szkolenie podyplomowe sk≥adajπ siÍ
liczne kursy organizowane przez KlinikÍ z dziedziny schorzeÒ siatkÛw-
ki, chorÛb nowotworowych i chirurgii plastyczno-rekonstrukcyjnej.

Zainteresowania naukowe Pani Profesor zawsze zwiπzane by≥y
przede wszystkim z chorobami siatkÛwki i cia≥a szklistego. Od po-
czπtku teø bra≥a udzia≥ w organizowaniu gremiÛw naukowych zaj-
mujπcych siÍ tπ tematykπ. Opublikowa≥a setki prac i doniesien na-
ukowych. Jest niekwestionowanym autorytetem w retinologii w kra-
ju i za granicπ.

Nie by≥oby Kliniki Okulistycznej ñ w takim kszta≥cie, z obec-
nym zespo≥em i zabezpieczeniem technicznym, znanej i cenionej
w ca≥ej Polsce ñ gdyby nie Jej wieloletnie niez≥omne dπøenie do
zachowania tradycji i spuúcizny poprzednikÛw i rozwoju zgodnego
z wyzwaniami wspÛ≥czesnoúci.

Halina Bogusz
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åmierÊ ñ kiedyú towarzyszka øycia cz≥owieka ñ w dzisiejszym
úwiecie jest coraz czÍúciej otaczana zmowπ milczenia. Profesor An-
drzej Szczeklik w swej ksiπøce ìKatharsisî napisa≥:

Dla úmierci nie ma dziú miejsca w úwiecie, ktÛry zachorowa≥ na
wiecznπ m≥odoúÊ.

Cicely Saunders by≥a osobπ, ktÛra zadziwiajπco wczeúnie za-
uwaøy≥a ten brak i ca≥π swoja dzia≥alnoúciπ prÛbowa≥a przywrÛciÊ
miejsce úmierci i umierajπcym.

By≥a pielÍgniarkπ. RozpoczÍ≥a pracÍ w czasach II wojny úwia-
towej w St. Joseph Hospital w Londynie.

Poczπtek jej niezwyk≥ej misji ma swÛj polski epizod. Jednym
z terminalnie chorych, ktÛrych ona sama najbardziej wspomina≥a
by≥ polski Øyd, Dawid Taúma, z ktÛrym spÍdzi≥a wiele godzin roz-
mawiajπc, s≥uchajπc i towarzyszπc ostatnim dniom jego øycia.

ìPewnego razu zapyta≥am mÍøczyznÍ, ktÛry wiedzia≥ o zbliøa-
jπcej siÍ úmierci, czego oczekuje przede wszystkim od tych, ktÛrzy
troszczπ siÍ o niego. Odpowiedzia≥: PragnÍ kogoú, kto by≥by przede
wszystkim osobπ starajπcπ siÍ mnie zrozumieÊ. I choÊ jest dopraw-
dy niemoøliwe zrozumieÊ do koÒca drugiego cz≥owieka, ja nigdy
nie zapomnÍ, øe on nie prosi≥ o øaden sukces, ale tylko o to, by ktoú
stara≥ siÍ wystarczajπco, by prÛbowa≥î. Te niezwyk≥e spotkania
spowodowa≥y, øe postanowi≥a kontynuowaÊ zdobywanie wykszta≥-
cenia, zg≥Íbiajπc w swych studiach przede wszystkim tematykÍ bÛlu.
Zdoby≥a dyplom lekarza.

Dawid Taúma ofiarowa≥ Jej niewielkπ sumÍ pieniÍdzy, prze-
znaczajπc je na okno w domu dla umierajπcych. Tak powsta≥ fun-

Dama Cicely Saunders

Dame Cicely Saunders ñ twÛrczyni WspÛ≥czesnego Ruchu Hospicyjnego po kilkuletnich zma-
ganiach z nowotworem zmar≥a w St. Christopherís Hospice w Londynie 14 lipca 2005 roku.

dusz za≥oøycielski fundacji, ktÛra powo≥a≥a do øycia pierwsze na
úwiecie hospicjum ñ St Christopherís Hospice w Londynie.

Ruch hospicyjny poczπtkowo mia≥ zasiÍg lokalny. Sukcesem
Ceily Saunders by≥o wypracowanie i zrealizowanie koncepcji ìdomo-
wego szpitalaî, w ktÛrym terminalnie chorzy nie czuli by siÍ anoni-
mowi i zagubieni. Uda≥o siÍ to osiπgnπÊ dziÍki charyzmie za≥oøyciel-
ki, ktÛra swojπ wizjÍ opar≥a na chrzeúcijaÒskim przynagleniu do
umieszczenia mi≥oúci do cz≥owieka na pierwszym miejscu, nie rezy-
gnujπc jednak z otwartoúci na ludzi wszelkich kultur i wyznaÒ. W ten
sposÛb ruch swÛj uczyni≥a ekumenicznym i niekonfesyjnym.

Hospicjum úwiÍtego Krzysztofa sta≥o siÍ szybko centrum pro-
mieniujπcym na ca≥π EuropÍ i úwiat, prowadzπc niezwykle szerokπ
dzia≥alnoúÊ dydaktycznπ i naukowπ. Jego oddzia≥ywanie wysz≥o
daleko poza tych, ktÛrzy rozpoczynali tworzenie podobnych oúrod-
kÛw w innych krajach. Ruch hospicyjny sta≥ siÍ wyzwaniem dla
lekarzy i ca≥ego úwiata medycznego, przypominajπc o podstawo-
wych, egzystencjalnych potrzebach chorych, ktÛre niekiedy w dπ-
øeniu do  jak najlepszych efektÛw leczenia ñ by≥y pomijane. Nie-
zwyk≥ym i w owych czasach absolutnie pionierskim by≥o dπøenie
do zaangaøowania rodziny chorego w opiekÍ nad nim, a po jego
úmierci ñ udzielanie wsparcia osieroconym. Øegnajπc swojπ Za≥o-
øycielkÍ, wszyscy zaangaøowani w dzia≥alnoúÊ opieki paliatywnej
majπ z pewnoúciπ úwiadomoúÊ daru, jaki otrzymali poprzez spo-
tkanie z Niπ, i bÍdπcego jednoczeúnie zobowiπzaniem do kontynu-
owania Jej dzie≥a.

Halina Bogusz

Jakøe cenna by≥aby ñ w nurcie Trzeciej Kultury ñ iskra powodu-
jπca prze≥amywanie codziennych niemoønoúci, uwik≥aÒ i uk≥adÛw,
prywaty i braku kompetencji. Czy teø wreszcie braku zapa≥u, czy
to w medycznym, czy teø w administracyjnym dzia≥aniu. SzczegÛl-
nie to administracyjne dzia≥anie wydaje siÍ czÍsto byÊ niskiej jakoúci
i ñ delikatnie wyraøajπc ñ z niedoborem niezbÍdnej twÛrczej fantazji.

A ponadto jeszcze inny wymiar Trzeciej Kultury. Wyraøam go
za Gustawem Herlingiem-GrudziÒskim: Warto byÊ przyzwoitym...
tak, warto. I w takich czasach jak nasze jedyna to droga do ocale-
nia wartoúci elementarnych, bez ktÛrych ginπ lub nikczemniejπ kon-
tynenty, narody, ludzie.

S≥owa te sπ aktualne teø w oko≥owyborczym czasie. Nie wiado-
mo, co najbliøsze miesiπce przyniosπ w rzeczywistoúci s≥uøby zdro-
wia. Lepiej nie spodziewaÊ siÍ zbyt wiele, gdyø sytuacja jest i skom-
plikowana i zaniedbana, a takøe ogarniÍta pajÍczynπ niemoønoúci.
Trzeba z jednej strony wspÛ≥czuÊ tym, ktÛrzy podejmπ odpowie-
dzialnoúÊ za nowy kszta≥t Rzeczypospolitej, a w tym i s≥uøby zdro-
wia. Z drugiej jednak nie mamy najmniejszego prawa rezygnowaÊ z
wyzwania, jakim jest budowa úwiata Trzeciej Kultury.

Szczepan Cofta
Naczelny Lekarz Szpitala

Nasi w Senacie i w Izbie Lekarskiej
W atmosferze wyborÛw parlamentarnych i prezydenckich,

uwadze Nowin Szpitalnych nie umknÍ≥y niemniej waøne dla Szpi-
tala wyniki wyborÛw do w≥adz i senatu Akademii Medycznej oraz
OkrÍgowej Izby Lekarskiej.

ZarÛwno we w≥adzach rektorskich, dziekaÒskich, jak i w Senacie
znaleüli siÍ Pracownicy Szpitala. Prof. dr hab. Wojciech Dysz-
kiewicz, Kierownik Katedry Kardiotorakochirurgii bÍdzie kon-
tynuowaÊ swojπ kadencjÍ na stanowisku Prorektora AM ds. Nauki
i WspÛ≥pracy z Zagranicπ. Nowym Dziekanem Wydzia≥u Lekar-
skiego II zosta≥ Prof. AM dr hab. Andrzej Tykarski, pracujπcy na
codzieÒ w Klinice i Oddziale Nadciúnienia TÍtniczego, a Prodzie-
kanem tego Wydzia≥u bÍdzie prof. AM dr hab. Grzegorz Oszkinis,
kierownik Bloku Operacyjnego Chirurgii NaczyÒ. Sk≥ad Senatu
zasilπ natomiast lekarze z oddzia≥Ûw przy ul. Szamarzewskiego:
dr Maciej Cymerys z Kliniki ChorÛb WewnÍtrznych, Nadciúnienia
TÍtniczego i ZaburzeÒ Metabolicznych oraz dr Szczepan Cofta,
Naczelny Lekarz Szpitala i pracownik Kliniki Pulmonologii, a tak-
øe dr Zofia Oko-Sarnowska z Zak≥adu Framakologii Klinicznej.

Delegatami do Wielkopolskiej OkrÍgowej Izby Lekarskiej zostali
wybrani: Krzysztof Bieda, Maciej Cymerys, Szczepan Cofta,
Agata Frajdenberg, Teresa Kosicka, Zygmunt Pietraszek, Anna
Posadzy-Ma≥aczyÒska, Fryderyk Pukacki, Tomasz Smukowski.

(Red.)

(ciπg dalszy ze str. 3)

Ku Trzeciej Kulturze
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Pierwsze kroki

Rok 1964. M≥oda, pe≥na zapa≥u do pracy, Pani Janina z dyplo-
mem nr 18 PaÒstwowej Szko≥y Medycznej PielÍgniarstwa w Poz-
naniu trafia do szpitala przy ul. D≥ugiej To w≥aúnie z tym miejscem
zwiπøe ca≥e swoje øycie zawodowe. Janina Micha≥eK ñ znana po-
koleniom pielÍgniarek, lekarzy a przede wszystkim pacjentom ñ
Oddzia≥owa Kardiologii.

PamiÍtam ten dzieÒ jak dziú. Dok≥adnie 15 sierpnia 1964 roku
przekroczy≥am progi Oddzia≥u Chirurgii D ñ wspomina Pani Mi-
cha≥ek. Cieszy≥am siÍ ogromnie, øe mogÍ pracowaÊ na oddziale chi-
rurgicznym. Tu tyle siÍ dzia≥o, a efekty pracy lekarzy i pielÍgniarek
by≥y szybko widoczne. Przyjeødøa≥ do nas pacjent w ciÍøkim stanie,
zabieg chirurgiczny i juø czu≥ siÍ lepiej. Pani Janina, choÊ z nie-
wielkim doúwiadczeniem zawodowym, od razu da≥a siÍ poznaÊ jako
solidna, dobrze przygotowana do zawodu pielÍgniarka. Jak sama
wspomina, to m.in. zas≥uga jej nauczycieli, a zw≥aszcza Stefanii
Wo≥eÒskiej. To ona by≥a autorkπ techniki zabiegÛw pielÍgniarskich,
wyk≥ada≥a pielÍgniarstwo internistyczne, a takøe by≥a kierownicz-
kπ szkoleÒ praktycznych. Mia≥am wielkie szczÍúcie uczyÊ siÍ od
mistrzÛw zawodu.

Wiedza i zapa≥ do pracy zosta≥y szybko zauwaøone. Zaledwie
cztery lata po szkole, w styczniu 1968 r., Pani Micha≥ek dostaje
propozycjÍ objÍcia stanowiska pielÍgniarki oddzia≥owej na dzisiej-
szym oddziale Kardiologii F, ktÛry wtedy by≥ w trakcie organiza-
cji. Dok≥adnie 37 lat pielÍgniarskiej opieki nad pacjentami i od-
dzia≥em. Troski o zdrowie pacjentÛw i o to, by oddzia≥ dzia≥a≥ spraw-
nie. PamiÍtam dra Jacka £uczaka, dziú profesora i kierownika Ho-
spicjum Palium. Nie wszyscy wiedzπ, øe by≥ úwietnym kardiologiem.
Wiele siÍ wtedy od niego nauczy≥am. Wczeúniej przecieø nie mia-
≥am wielkiego kontaktu z kardiologiπ. To moøe zabrzmi paradok-
salnie, ale ja zawsze czu≥am siÍ pielÍgniarkπ chirurgicznπÖ.

CygaÒski tabor

Szpital kiedyú by≥ inny. Moøe to atmosfera w pracy, wiÍcej serdecz-
noúci, bardziej rodzinnie ñ zauwaøa Pani Micha≥ek. Na pewno jednak
organizacja pracy znacznie rÛøni≥a siÍ od tej dzisiejszej, wysoce stechni-
cyzowanej, ubranej w formy administracyjne. Na dyøurach noc-
nych mia≥yúmy dwa oddzia≥y pod opiekπ oraz pacjentÛw w ramach
ostrego dyøuru. Zawoøenie na salÍ operacyjnπ polega≥o na tym, øe
trzeba by≥o chorego po≥oøyÊ na wÛzek, bo ≥Ûøka nie mia≥y jeszcze
wtedy kÛ≥ek, nastÍpnie przenieúÊ chorego na stÛ≥ i pÛ≥przytomnego
z powrotem po zabiegu u≥oøyÊ na wÛzku. CiÍøka praca fizycznaÖ

Trudno powiedzieÊ, czy wtedy, czy dziú by≥o wiÍcej obowiπz-
kÛw. Ja jeszcze pracowa≥am w czasach, gdzie standardem by≥ sprzÍt
wielorazowy ñ strzykawki, ig≥y itd. A nie moøna zapominaÊ, øe za
sterylizacjÍ i wykonywanie opatrunkÛw odpowiada≥y pielÍgniarki.

Teraz bieliznÍ, opatrunki i leki dostajemy na oddzia≥. Kiedyú, pa-
miÍtam, jak jeden z sanitariuszy, Pan Franciszek, zostawia≥ nam na
nocny dyøur worek z pociÍtπ gazπ, a my do rana musia≥yúmy zrobiÊ
opatrunki. Dziú sπ jednak nowe obowiπzki ñ Komputery i monitory,
rozliczenia ñ dodaje Pani Micha≥ek. Jedno musi pozostaÊ niezmien-
ne. Przy tej technice nie moøna zapomnieÊ o pacjencie i jego god-
noúci. Pani Janina zawsze o tym pamiÍta≥a.

PowrÛÊmy do dawnych lat kardiologii w Szpitalu Przemienie-
nia PaÒskiego. Nie by≥o pracowni kardiologii inwazyjnej, chorzy
czÍsto musieli kontynuowaÊ leczenie na kardiochirurgii by np. wy-
konaÊ by-passy. ChoÊ brakowa≥o sprzÍtu, to ca≥y nasz zespÛ≥ stara≥
siÍ zapewniÊ jak najlepsza opiekÍ dla chorych. Stymulatory wszcze-
pia≥o siÍ dwuetapowo. Lekarze, Pani Janina i jej personel pielÍg-
niarski jeüdzili z chorymi oraz ca≥ym osprzÍtem i lekami do pra-
cowni RTG, gdzie ten zabieg by≥ wykonywany. Z drugiego piÍtra
na parter. I tak za kaødym razem. Wyglπdaliúmy jak cygaÒski tabor
ñ úmieje siÍ Pani Micha≥ek.

DzieÒ za dniem

Mijajπ dni, miesiπc i lata. Nowe wyzwania i obowiπzki, czas
przynosi takøe Oddzia≥owej z Kardiologii F. Pod jej opiekÍ trafia
coraz wiÍcej s≥uchaczek szko≥y pielÍgniarskiej, studentÛw medy-
cyny. W koÒcu to szpital akademicki, gdzie dydaktyka stanowi o wy-
jπtkowoúci tego miejsca. Pewnego kwietniowego poranka, swojπ
praktykÍ pod fachowym okiem Janiny Micha≥em rozpoczyna Do-
rota LiczbaÒska, dziú Naczelna PielÍgniarka Szpitala Przemienie-
nia PaÒskiego. Pani Dorota by≥a jednπ z najzdolniejszych uczennic.
MogÍ to teraz powiedzieÊ, z czystym sumieniem i juø bez øadnych
zaleønoúci s≥uøbowych ñ mÛwi z uúmiechem Pani Janina. Nigdy nie
odmawia≥am studentom pomocy. WyznajÍ zasadÍ, øe jeøeli samemu
siÍ nie zrobi zabiegu, to trudno siÍ go nauczyÊ. Trzeba go ìdot-
knπÊî. Ksiπøki mogπ pomÛc, ale nie zastπpiπ praktycznej nauki.
Kolejne lata pracy. Poczπtek lat 90-tych przynosi istnπ rewolucjÍ w
teorii pielÍgnowania. Odtπd pielÍgniarki sπ odpowiedzialne za kon-
kretnego pacjenta, a nie za podawanie lekÛw, zabieg, zmianÍ opa-
trunkÛw. Janina Micha≥ek z uporem wprowadza w øycie zmiany.
Wymaga≥am tego od moich pielÍgniarek, bo wiedzia≥am, øe jest to z
korzyúciπ dla pacjentÛw. Zawsze stara≥am siÍ, by pielÍgniarki jak
najwiÍcej wiedzia≥y o przys≥owiowym Kowalskim - kiedy przyszed≥,
jakπ mia≥ diagnozÍ, jaki jest planowany sposÛb leczenia i pielÍgno-
wania. Kiedy siÍ ca≥oúciowo opiekuje konkretnπ osobπ, moøna jπ
lepiej poznaÊ, i to nie tylko jeúli chodzi o jej schorzenia. Tylko wte-
dy moøemy mÛwiÊ o holistycznym podejúciu do pacjenta. Za technikπ,
za tym wszystkim naprawdÍ musimy widzieÊ pacjenta, chorego. PiÍkny
aparat nie zastπpi dotyku ñ mÛwi Pani Micha≥ek.

MÛj szpital...

Historia, jakich wiele. Najpierw szko≥a, potem codzienna praca. I tak przez
kilkadziesiπt lat. A jednakÖ Przyzwyczajeni do splendoru gwiazd i b≥ysku fleszy,
czasem zapominamy o ludziach, ktÛrzy swym codziennym poúwiÍceniem i odda-
nπ pracπ, tworzyli i tworzπ Szpital Przemienienia PaÒskiego. Zwyczajni ñ
niezwyczajni. Tak jak Janina Micha≥ek.

(ciπg dalszy na str. 8)
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∆wierÊ wieku temu fala zrywu naro-
dowego dotar≥a rÛwnieø do SPSK nr 1 na
ul. D≥ugiej. Do dziú sπ to niezapomniane
chwile ìWiatr historii wia≥ a ludziom skrzy-
d≥a ros≥yî, mury ktÛre wydawa≥y siÍ nie do
pokonania runÍ≥y pod naporem woli milio-
nÛw PolakÛw. I nagle ujawni≥a siÍ rÛwnieø
ich doskona≥a sprawnoúÊ organizacyjna. W
tysiπcach zak≥adÛw pracy powstawa≥y ko-
misje zak≥adowe Solidarnoúci a ludzie
wstÍpowali do tego niezwyk≥ego zwiπzku
zawodowego, ktÛry coraz wyøej podnosi≥
sztandar niepodleg≥oúci.

Oko≥o 10 milionÛw PolakÛw wstπpi≥o
do Solidarnoúci. åwiat ca≥y zobaczy≥ jak
potÍønym orÍøem jest s≥owo, wypowiedzia-
ne przez cz≥owieka o najwyøszym autory-
tecie, przez Papieøa Polaka.

ìNiech zstπpi Duch TwÛj i odnowi ob-
licze Ziemi. Tej Ziemi!!!î. A Polacy do-
brze to odczytali. Zmieniali oblicze ziemi
ojczystej. Pracownicy PSK1 w niezwykle
szybkim tempie zaczÍli siÍ w≥πczaÊ w nurt
Solidarnoúci i tworzyÊ zrÍby organizacyj-
ne na terenie Szpitala. W ciπgu kilkunastu
dni wrzeúnia 1980 roku aø 420 pracowni-
kÛw podpisa≥o deklaracjÍ woli wstπpienia
do Solidarnoúci.

Dlaczego to w≥aúnie dzisiaj uroczyúcie
obchodzimy 25 rocznicÍ powstania Solidar-
noúci w PSK1. OtÛø 26 wrzeúnia 1980 roku
3 pracownikÛw SPSK nr 1 uda≥o siÍ do pry-

W historii Pani Janiny by≥y takie dni, o ktÛrych nigdy nie zapo-
mni. W≥aúnie dla nich warto pracowaÊ. Mam przed oczami zdarze-
nie jeszcze z chirurgii, kiedy w remoncie by≥ oddzia≥ dzieciÍcy i my
na D≥ugiej przyjmowaliúmy maluchy. Ch≥opiec mia≥ 6 lat. Rozlany
wyrostek, jego stan by≥ bardzo ciÍøki. Po wielogodzinne operacji,
uda≥o siÍ uratowaÊ dziecko. PamiÍtam jego pierwszy uúmiech. To
by≥a nagroda za nasz trud. Myúmy go tak rozpieúci≥yÖ.

I jeszcze jedno. Czasem siÍ wydaje, øe personel medyczny na-
biera dystansu do úmierci chorych. Kaøde takie zdarzenie rÛwnie
silnie przeøywa≥am. Nie moøna siÍ ca≥kowicie odizolowaÊ. Zawsze
jest to pytanie ñ czy zrobiliúmy wszystko?

WskazÛwki odmierzajπ czas, zmieniajπ siÍ ordynatorzy, a Pani
Micha≥ek z tym samym zaangaøowaniem oddaje siÍ pracy. Dla mnie
najwaøniejszy by≥ szpital i rodzinaÖ

Pokolenia

Dziú mam wiÍcej czasu dla moich bliskich. MÛj syn, ktÛry jest
lekarzem, mÛwi, øe to ja, kiedy jeszcze pracowa≥am wszczepi≥am
mu mi≥oúÊ do medycyny. Wszystkie jego misie by≥y pok≥ute ñ úmieje
siÍ Janina Micha≥ek. Wolne chwile, ktÛrych kiedyú by≥o jak na le-
karstwo dziú moøna wykorzystaÊ na swoje pasje. LubiÍ odpoczy-
waÊ na dzia≥ce i zajmowaÊ siÍ kwiatami. Kto wie, moøe zdecydujÍ
siÍ na uniwersytet trzeciego wieku?

Przez 41 lat s≥uøy≥a pacjentom w szpitalu przy ul. D≥ugiej. To
piÍkne, kiedy stajemy siÍ czÍúciπ historii. Tej zwyk≥ej, niekoniecz-
nie pisanej przez wielkie H. Pani Janina Micha≥ek mia≥a to szczÍ-
úcie ñ pomaga≥a ludziom w ich cierpieniu, samotnoúci. Czy po tylu
latach pracy wybra≥aby ten sam zawÛd? Dziú, juø na emeryturze
bez wahania mÛwi ñ wybra≥abym i pielÍgniarstwo i Szpital Prze-
mienienia PaÒskiego. To jest mÛj szpitalÖ

Rafa≥ Staszewski
Dorota LiczbaÒska

niu struktur organizacyjnych Solidarnoúci
nie tylko w Szpitalu ale wybrani w naresz-
cie demokratycznych wyborach dzia≥ali w
rÛønych strukturach wyøszego szczebla
tego niezwyk≥ego zwiπzku zawodowego.

13 grudnia 1981 roku przysz≥a czarna
noc ñ stan wojenny, ciπgnπca siÍ wiele lat,
ktÛrej skutki trwajπ do dziú.

Ale SolidarnoúÊ dzia≥a≥a. Aø przyszed≥
moment kiedy mury runÍ≥y ostatecznie.
Wprawdzie straszliwie okaleczona ñ Soli-
darnoúÊ znowu mog≥a jawnie dzia≥aÊ, rÛw-
nieø w naszym Szpitalu.

Wszystkim, ktÛrzy bÍdπc pracownika-
mi PSK nr 1, w≥oøyli duøy wk≥ad w trwa-
nie zrÍbÛw organizacyjnych Solidarnoúci,
tym wszystkim ktÛrzy wytrwali w tragicz-
nym stanie wojennym w niez≥omnym prze-
konaniu, øe SolidarnoúÊ odrodzi siÍ, tym
ktÛrzy s≥owem i czynem wspomagali w
trwaniu do zwyciÍstwa, tym ktÛrzy nie
sprzedali swojej ludzkiej godnoúci, w imie-
niu juø historycznej, pierwszej Komisji
Zak≥adowej Solidarnoúci PSK nr1 z lat
1980-81, sk≥adam wyrazy najwyøszego
uznania i podziÍkowania. Niech Solidar-
noúÊ trwa i przynosi poøytek Narodowi
i kaødemu z nas, pracownikÛw tego zas≥u-
øonego dla Poznania i Ziemi Wielkopol-
skiej Szpitala Przemienia PaÒskiego.

Niech Trwa!!!
Dr Zygmunt Pietraszek

watnego, skromnego mieszkania mec. Ku-
bali z deklaracjami woli wstπpienia do Soli-
darnoúci celem prawnego zarejestrowania
Komisji Zak≥adowej NSZZ SolidarnoúÊ
w Szpitalu. Byli to: Bogdan Owsiany, Zyg-
munt Pietraszek i Zdzis≥aw Wiúniewski.
A potem liczni cz≥onkowie Solidarnoúci
z naszego Szpitala brali udzia≥ w tworze-

(ciπg dalszy ze str. 7)

MÛj szpital...

Jubileusz Solidarnoúci
MinÍ≥o 25 lat od zarejestrowania Komisji Zak≥adowej Niezaleønego Samorzπdnego Zwiπzku Zawodowego ìSolidarnoúÊî Szpitala
Klinicznego Nr 1 AM w Poznaniu. Z tej okazji odby≥a siÍ uroczysta akademia, na ktÛrej wspominano tamte czasy. Poniøej zamiesz-
czamy tekst wystπpienia Pana dr Zygmunta Pietraszka ñ pierwszego przewodniczπcego zwiπzku.
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Podczas pikniku kaødy mÛg≥ bezp≥atnie wykonaÊ badanie krwi
ñ m.in. glukoza, cholesterol, trÛjglicerydy. Wyniki konsultowano
z lekarzami tutejszego szpitala, ktÛrzy decydowali o koniecznoúci
wykonania badania spirometrycznego i/lub RTG klatki piersiowej.
NastÍpnie lekarze wraz z pielÍgniarkami udzielali wskazÛwek
o koniecznoúci pe≥nej diagnostyki, pokazywali drogÍ, ktÛrπ trzeba
pokonaÊ, aby byÊ leczonym w poradni specjalistycznej. Poza tym
przez ca≥y czas trwa≥ pokaz sprzÍtu do tlenoterapii domowej oraz
loteria z nagrodami. Dodatkowo moøna by≥o wykonaÊ odp≥atne
szczegÛ≥owe badania krwi.

Wrzeúniowa Bia≥a Sobota cieszy≥a siÍ duøym zainteresowaniem.
Przyby≥o ok. 200 osÛb, wykonano 30 RTG klatki piersiowej i 51
spirometrii. Zg≥asza≥y siÍ zarÛwno osoby zdrowe chcπce po prostu
skontrolowaÊ swÛj stan zdrowia, jak i palacze, juø ze zmianami,
np. z POChP.

Wszystkim czas umila≥ zespÛ≥ muzyczny, a øo≥πdki nape≥ni≥a
wojskowa grochÛwka.

Celem akcji by≥o przede wszystkim to, by ludzie zainteresowa-
li siÍ swoim stanem zdrowia, widzieli zagroøenia powodowane za-
nieczyszczeniem powietrza, paleniem papierosÛw. Bia≥a Sobota to
promocja zdrowia i zdrowego trybu øycia.

Pani Irena, ktÛra przysz≥a tuø po godzinie Ûsmej twierdzi, øe:
ìTego rodzaju impreza jest bardzo potrzebna. Nie doúÊ, øe moøna
zrobiÊ mnÛstwo badaÒ bez proszenia o skierowanie i stania w ko-
lejkach, to jeszcze wszystko wyt≥umaczπ. DziÍki tej sobocie byÊ
moøe uda siÍ wykryÊ u kogoú niebezpieczne zmiany na tyle szyb-
ko, by da≥o siÍ je jeszcze wyleczyÊî.

Z ca≥π pewnoúciπ pomoc otrzyma kaødy. Do zobaczenia pod-
czas kolejnej Bia≥ej Soboty.

Agnieszka. Malinowska
Autorka jest studentkπ dziennikarstwa i pacjentkπ naszego Szpitala

ZdjÍcia: Rafa≥ Staszewski

Piknik na Szamarzewskiego
Sobota, 10 wrzeúnia 2005 roku. Na terenie Samodzielnego Publicznego Szpitala Klinicznego Nr 1 przy
ul. Szamarzewskiego 84 od wczesnego ranka wielki ruch. Katedra i Klinika Pulmonologii AM, Labora-
torium nr 3 Szpitala, przy wspÛ≥udziale firm BREVITER i DADE BEHRING zaprosi≥y mieszkaÒcÛw na
Bia≥π SobotÍ.

Konsultacje lekarskie ñ dr Joanna Goüdzik

Badania laboratoryjne

Przekazanie koncentratora tlenu dla Stowarzyszenia Wspierania Pulmonologii
PoznaÒskiej (od lewej: Pawe≥ Olejniczak i dr Szczepan Cofta) Jak co roku Piknik cieszy≥ siÍ duøym zainteresowaniem mieszkaÒcÛw Poznania
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Od kilku miesiÍcy istnieje i jest stop-
niowo rozbudowywana strona intranetowa
Szpitala. Chcemy, aby na tej stronie, by≥y
wszystkie waøne dokumenty i informacje
dla PracownikÛw. Juø teraz w Intranecie jest
baza zarzπdzeÒ wewnÍtrznych i niektÛrych
aktÛw prawnych, umowy z NFZ, katalog
úwiadczeÒ, instrukcje postÍpowania, prak-
tyczne informacje z wydanego o konsultan-
tach, sposobie kierowania na badania dia-
gnostyczne wewnatrz- i pozaszpitalne Po-
jawi≥y siÍ tam rÛwnieø pierwsze dokumen-
ty systemu zarzπdzania jakoúciπ. Docelowo
wszystkie dokumenty organizacyjne, a wiÍc
np. Statut Szpitala, Regulamin Porzπdko-
wy i Organizacyjny, bÍdπ umieszczone w
wersji elektronicznej.

Bardzo istotnπ zmiana dotyczyÊ bÍdzie
systemu dystrybucji zarzπdzeÒ wewnÍtrz-
nych i innych dokumentÛw. BÍdπ one udo-
stÍpniane jedynie w wersji elektronicznej,
a informacja o wprowadzeniu w øycie no-
wego zarzπdzenia czy dokumentu bÍdzie
ukazywa≥a siÍ jako komunikat. ìWejúcieî
na stronÍ jest moøliwe ze strony interneto-
wej szpitala www.sk1.am.poznan.pl po-
przez zak≥adkÍ dla pracownika. Konieczne
jest zalogowanie siÍ przy pomocy osobiste-
go loginu i has≥a.

���!�������!�������!�������!�������!����

Dokumentna rewolucja
Juø niebawem dokumenty organizacyjne szpitala, zarzπdzenia i dokumenty systemu zarzπdzania jakoúciπ bÍdπ umiesz-
czane jedynie w Intranecie. To duøy krok w kierunku usprawniania obiegu informacji i jej uporzπdkowania.

W przypadku, gdy w danej komÛrce or-
ganizacyjnej, Pracownicy majπ utrudniony
dostÍp do Intranetu, obowiπzek poinformo-
wania o zarzπdzeniach ich dotyczπcych bÍ-
dzie spoczywa≥ na kierowniku danej komÛr-
ki. W dalszej perspektywie takøe ogÛlne ko-
munikaty (np. o spotkaniach czy teø szko-
leniach) bÍdπ takøe przekazywane jedynie

drogπ elektronicznπ. Korzyúci wynikajπce
z elektronicznej formy dostÍpu do doku-
mentÛw sπ oczywiste. Po pierwsze zawsze
mamy aktualnπ wersjÍ danego dokumentu.
Jest to szczegÛlnie waøne w przypadku do-
kumentÛw czÍsto nowelizowanych, takich
jak np. procedury czy instrukcje. Po dru-
gie, nie musimy archiwizowaÊ ich w for-
mie papierowej, a ponadto zawsze ñ nieza-
leønie od miejsca logowania - mamy dostÍp
do tych aktÛw prawnych, ktÛrymi jesteúmy
zainteresowani. Codzienne sprawdzenie
strony Intranetowej powinno wejúÊ nam w
nawyk, tak jak sprawdzenie poczty e-mail.
Strona Intranetowa bÍdzie mia≥a udoskona-
lonπ wyszukiwarkÍ, tak, by ≥atwo by≥o zna-
leüÊ okreúlony dokument. Has≥a dostÍpu do
strony WWW zosta≥y juz przekazane do
ponad 200 uzytkownikÛw, w tym wszyst-
kich lekarzy, pielÍgniarek oddzia≥owych i
ich zastÍpczyn, wiÍkszoúci pracownikÛw
administracji.

Jeøeli nie znacie PaÒstwo jeszcze swo-
jego loginu i has≥a, prosimy o kontakt z
p. Agnieszkπ Stasik, tel. 9318. Moøna do
niej zg≥aszaÊ takøe wszelkie uwagi i propo-
zycje odnoúnie wyglπdu strony i jej zawar-
toúci.

Rafa≥ Staszewski

Koncert charytatywny na rzecz Hospicjum Palium pod has≥em
ìG≥osy dla hospicjÛwî, tak jak i inne koncerty i wydarzenia z okazji
åwiatowego Dnia HospicjÛw i Opieki Paliatywnej na ca≥ym úwiecie,
odby≥y siÍ 8 paüdziernika.

Koncerty Voices for Hospices majπ d≥ugπ, siÍgajπcπ 1991 roku
tradycjÍ. W pierwszym okresie by≥y to tradycyjne koncerty z udzia-
≥em chÛrÛw, jednak z up≥ywem czasu coraz bardziej zwiÍksza≥a siÍ
rÛønorodnoúÊ prezentowanych form muzyki, od muzyki sakralnπ aø
po jazz i folk. Ostatnio w ramach koncertÛw prezentowane sπ rÛw-
nieø inne rodzaje sztuk, takie jak np. opera, operetka, komedie czy
karaoke. Imprezy zwiπzane z tπ ogÛlnoúwiatowπ akcjÍ wpisa≥y siÍ w
kalendarz wydarzeÒ kulturalnych w wielu miejscach na úwiecie.

G≥Ûwnym celem tego ogÛlnoúwiatowego przedsiÍwziÍcia by≥o
propagowanie idei opieki hospicyjnej. W Polsce dzieÒ 8 paüdziernika
2005 r. i tegoroczna edycja Voices for Hospices by≥y zwiastunem
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ogÛlnopolskiej kampanii spo≥ecznej ìHospicjum to teø Øycieî AD
2005.

Podczas trwania akcji prowadzone sπ m.in. zbiÛrki pieniÍdzy na
konkretne oúrodki hospicyjne. Koncerty odbywajπ siÍ w bardzo rÛø-
nych miejscach. Salami koncertowymi stajπ siÍ koúcio≥y, teatry, klu-
by, szko≥y, centra handlowe itp.

Koncert charytatywny na rzecz Hospicjum Palium odby≥ siÍ w
Centrum Handlu, Sztuki i Biznesu Stary Browar, S≥odownia ñ 2 piÍ-
tro. Koncert poprowadzi≥a ñ Prof. Halina Lorkowska z Akademii Mu-
zycznej w Poznaniu. Wystπpili: Margriet van Reisen z Holandii, mez-
zosopran; Lidija StankoviÊ z Serbii, fortepian; Aleksandar LatkoviÊ
rÛwnieø z Serbii, wiolonczela. W programie koncertu artyúci wyko-
nali utwory: Fryderyka Chopina, Piotra Czajkowskiego, Micha≥a Glin-
ki, Antonina Dworaka.

Agata Herdnik

G≥osy dla hospicjÛw
Co roku na ca≥ym úwiecie miliony úmiertelnie chorych ludzi doznajπ niepotrzebnego bÛlu i cierpienia z powodu braku dostÍpu do
potrzebnej im opieki lub braku wiedzy o takiej opiece. Rozwiπzaniem tego problemu mogπ byÊ ñ i naprawdÍ sπ ñ hospicja i opieka
paliatywna na odpowiednim poziomie, ktÛre majπ na celu zaspokojenie naturalnych potrzeb istoty ludzkiej. Jest to coú, co dotyczy
praktycznie kaødego cz≥owieka na tej planecie ñ wszyscy chcielibyúmy, aby koniec naszego øycia by≥ spokojny i pogodny.

Arcybiskup Desmond Tutu
(tekst przemÛwienia, ktÛre ma zostaÊ odczytane na imprezach za Okazji åwiatowego Dnia HospicjÛw i Opieki Paliatywnej)

Uporzπdkowanie dokumentÛw organizacyjnych
jest poczπtkiem prac nad zapewnieniem ≥adu w
przep≥ywie informacji w szpitalu   Fot. Rafa≥ Staszewski
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6. Nie lekcewaø Szefa

Ca≥y rozdzia≥ piπty (najwaøniejsze roz-
dzia≥y normy zawierajπce wymagania to
4-8), jest poúwiÍcony odpowiedzialnoúci
Najwyøszego Kierownictwa (wiem, øe to
iso-wska nowo-mowa ale tak to przet≥uma-
czono). Dawno juø bowiem stwierdzono,
øe jakoúÊ, ktÛrπ szef nie jest osobiúcie za-
interesowany ñ po prostu siÍ nie uda. Za-
daniem najwyøszego kierownictwa jest na-
kreúlaÊ wizjÍ jakoúci, sposoby jej osiπgniÍ-
cia i dostarczaÊ wszystkiego, co jest po-
trzebne aby moøna jπ realizowaÊ. Powinien
takøe powstaÊ skuteczny system komuni-
kacji pomiÍdzy Dyrekcjπ a pracownikami,
tak øeby jakoúÊ by≥a rzeczywiúcie przed-
miotem jak i efektem zarzπdzania.

7. Kiedy coú ustalasz, pamiÍtaj
ODPOWIEDZIALNOå∆,

UPRAWNIENIA, PRECYZJA

Juø pewnie s≥ysza≥eú drogi Czytelniku
ñ jakoúÊ to powtarzalnoúÊ. Ten sam, usta-
lony, optymalny sposÛb postÍpowania,
zgodny z oczekiwaniami klienta i naszymi
moøliwoúciami. Dlatego powstajπ instrukcje
i procedury ñ ktÛre okreúlajπ jak chcemy
aby wyglπda≥o rutynowe postÍpowanie.
Jeøeli WSZYSCY je znajπ i przestrzegajπ
ñ dokument pisany (papierowy czy elek-
troniczny) jest zbÍdny. Kiedy jednak juø

��!�(��������!�(��������!�(��������!�(��������!�(������

coú piszemy ñ naleøy konkretnie okreúlaÊ
osoby odpowiedzialne za poszczegÛlne eta-
py wykonywania jakiegoú zadania, zaznacza-
jπc kto ma do jakich czynnoúci uprawnie-
nia (szczegÛ≥owe uprawnienia powinny byÊ
spÛjne z zakresem obowiπzkÛw i upraw-
nieÒ, okreúlonym w dokumentach pracow-
niczych). W tym wszystkim waøna jest pre-
cyzja i przejrzystoúÊ ñ aby kaødy mÛg≥ siÍ
szybko zorientowaÊ co do niego naleøy.

8. Nie bÛj siÍ audytu

S≥owo audyt robi ostatnio karierÍ ale
nie wszyscy pamiÍtajπ øe oznacza ono s≥u-
chanie. Audytor to jest ten , ktÛry przycho-
dzi s≥uchaÊ. NajczÍúciej myli siÍ go z kon-
trolerem. Tego audytorzy bardzo nie lubiπ.
Chodzi przede wszystkim o wspÛlne zasta-
nawianie siÍ audytora i audytowanego ñ czy
wszystko idzie tak jak tego oczekiwaliúmy.
W praktyce bÍdziemy spotykaÊ siÍ z dwo-
ma rodzajami audytÛw w systemie zarzπ-
dzania jakoúciπ. Sπ to audyty wewnÍtrzne
SZJ oraz audyty certyfikacyjne. Jedne i
drugie s≥uøπ ocenie tego, czy sposÛb za-
rzπdzania Szpitalem, oddzia≥em jest zgod-
ny z tym co wymaga od zarzπdzania nor-
ma ISO 9001. Sπ to audyty systemu choÊ
mogπ nie oceniaÊ wszystkiego. RÛønica jest
bardzo jasna:

Audyt wewnÍtrzny jest prowadzony
przez osoby bÍdπce przeszkolonymi w tym

celu pracownikami szpitala; audyt certyfi-
kacyjny prowadzπ wyspecjalizowane firmy
zewnÍtrzne i jego pozytywny wynik ñ
stwierdzenie zgodnoúci systemu zarzπdza-
nia szpitalem Podstawowπ zasadπ audytu
jest niezaleønoúÊ audytora ñ tak wiÍc au-
dytor wewnÍtrzny nie moøe audytowaÊ ob-
szaru za ktÛry odpowiada.

9. PamiÍtaj o jakoúci

Chcia≥oby siÍ napisaÊ ñ pokochaj ja-
koúÊ, ale nie chcemy przesadzaÊ i mÛwi-
my: pamiÍtaj. Chodzi zatem o zrozumie-
nie, øe teraz tworzymy jakiú system, jakieú
zasady, ktÛre nie majπ byÊ  d o d a t k i e m
do naszej codziennej pracy ale jej p o -
r z π d k o w a n i e m .  Ustalamy coú, aby
by≥o lepiej, jeøeli nie jest lepiej ñ nie zosta-
wiajmy tego w≥asnemu losowi. Inaczej ca≥y
system zarzπdzania jakoúciπ staje siÍ fikcjπ.

10. Nie myúl, øe to siÍ kiedyú skoÒczy

Podstawowπ zasadπ zarzπdzania jako-
úci jest CI•G£E DOSKONALENIE. Kaø-
dy certyfikat przyznawany jest na trzy lata.
W ciπgu tego okresu majπ miejsce dwa do
piÍciu audytÛw nadzoru. Nigdy nie jest juø
tak dobrze, øeby nie mog≥o byÊ lepiej.
Szkoda? No cÛø ñ sami chcieliúmy.

Halina Bogusz

Wyk≥adowi towarzyszyÊ bÍdzie koncert muzyki barokowej w
wykonaniu kwartetu Musicarius Organizatorami spotkania sπ:

ï Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny Nr 1
Przemienienia PaÒskiego AM w Poznaniu

ï Stowarzyszenie Bono Serwiamus
ï Katolickie Stowarzyszenie Lekarzy Polskich

Prof. dr hab. Andrzej Szczeklik ó wybitny lekarz-humani-
sta. Kierownik II Katedry i Kliniki ChorÛb WewnÍtrznych Uniwer-
sytetu JagielloÒskiego. W latach 1990-1993 rektor Akademii Me-
dycznej w Krakowie, w 1993-1996 prorektor ds. Collegium Medi-
cum Uniwersytetu JagielloÒskiego. Jego zainteresowania badaw-
cze skupiajπ siÍ wokÛ≥ chorÛb serca i p≥uc. W roku 1997 uzyska≥

ISO 9001/2000 a dziesiÍÊ przykazaÒ
(CzÍúÊ 3)

I nagrodÍ czasopisma Lancet za odkrycie pod≥oøa genetycznego ast-
my oskrzelowej, w 1995 ñ Royal College of Physicians w Londy-
nie przyzna≥o mu cz≥onkostwo honorowe za odkrycie zaburzeÒ
krzepniÍcia krwi w chorobach serca. W tym samym roku uzyska≥
g≥Ûwnπ nagrodÍ Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej i zosta≥ wybra-
ny ñ wraz z ks. JÛzefem Tischnerem ñ Krakowianinem Roku.
W 2001 roku wyrÛøniony I nagrodπ AmerykaÒskiej Akademii Aler-
gii i Immunologii.

Autor m. in. ksiπøki ìKatharsisî. O uzdrowicielskiej mocy na-
tury i sztuki.

Prof. Szczeklik ñ úwiatowej miary uczony ñ w pasjonujπcym
eseju ods≥ania istotÍ medycyny, jej zwiπzki ze sztukπ, intuicjπ i naj-
g≥Íbszymi pok≥adami wyobraüni, jej niezwyk≥y wspÛ≥czesny roz-
wÛj, jej stare i nowe dylematy.

(Red.)

(ciπg dalszy ze str. 1)

Profesor Andrzej Szczeklik w Poznaniu
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Polega ono na tym, øe analizy prowadzonych w Szpitalu dzia-
≥aÒ, ich skutecznoúci jak rÛwnieø planowanie zmian powinny byÊ
dokonywane z punktu widzenia procesÛw dziejπcych siÍ w organi-
zacji, a nie tylko komÛrek organizacyjnych. Np. zamiast tworzyÊ
plany dla Dzia≥u Kadr, lub analizy dzia≥alnoúci ñ planujemy, wyko-
nujemy i analizujemy skutecznoúÊ procesÛw zwiπzanych z zarzπ-
dzaniem zasobami ludzkimi. Naleøπ do nich:

ZL Zapewnienie i rozwÛj zasobÛw ludzkich
ZL 1 Planowanie polityki i potrzeb kadrowych
ZL 2 Pozyskiwanie, przyjmowanie pracownikÛw, zwalnianie,

zmiany kadrowe
ZL 5 Szkolenia i rozwÛj pracownikÛw
ZL 6 Obs≥uga socjalna pracownikÛw
ZL 7 Bieøπca obs≥uga potrzeb pracownikÛw
ZL 8 Zapewnienie bezpieczeÒstwa i higieny pracy

Oto co miÍdzy innymi napisano w normie na temat zarzπdzania
procesowego.

Organizacja powinna:
a) zidentyfikowaÊ procesy potrzebne w zarzπdzaniu jakoúciπ i ich

zastosowanie w organizacji,
b) okreúliÊ sekwencjÍ tych procesÛw i ich wzajemne oddzia≥ywanie,
c) okreúliÊ kryteria i metody potrzebne do okreúlenia zarÛwno skutecz-

noúci, zarÛwno przebiegu jak i nadzorowania tych procesÛw,
d) zapewniÊ dostÍpnoúÊ zasobÛw i informacji niezbÍdnych do

wspomagania przebiegu i monitorowania tych procesÛw,
e) monitorowaÊ mierzyÊ i analizowaÊ te procesy,
f) wdraøaÊ dzia≥ania niezbÍdne do osiπgniÍcia zamierzonych wy-

nikÛw i ciπg≥ego doskonalenia tych procesÛw.

Kroki te wydajπ siÍ oczywiste, ale warto zastanawiaÊ siÍ czy
taka oczywista przejrzystoúÊ dzia≥aÒ istotnie ma miejsce. Czy nie
chodzimy czasem na skrÛty, pobieønie i tylko na wyczucie spraw-
dzajπc, to co siÍ dzieje.

Dlatego powo≥ani zostali ostatnio  w ≥ a ú c i c i e l e  p r o c e -
s Û w , ktÛrzy bÍdπ musieli przyglπdaÊ im siÍ dok≥adnie, mierzyÊ je
i monitorowaÊ. BÍdπ rÛwnieø mieli uprawnienia do podejmowania
decyzji majπcych na celu ich poprawÍ. W≥aúciciele podprocesÛw
odpowiadaÊ bÍdπ przed w≥aúcicielami procesÛw g≥Ûwnych za sku-
tecznoúÊ swoich dzia≥aÒ. Informacje o tym kto jest kim w dziedzi-
nie szpitalnych procesÛw znajdπ siÍ wkrÛtce w Intranecie.

Dla przypomnienia podajemy poniøej listÍ procesÛw g≥Ûwnych
i podprocesÛw Szpitala.

P r o c e s y  g ≥ Û w n e

ZO Zapewnienie sprawnego zarzπdzania Szpitalem
SZ Realizowanie úwiadczeÒ zdrowotnych
UW Realizowanie us≥ug wspomagajπcych úwiadczenia zdrowotne
ZL Zapewnienie i rozwÛj zasobÛw ludzkich
ZM Zapewnienie i rozwÛj zasobÛw rzeczowych i us≥ug

DZ Doskonalenia zarzπdzania szpitalem
P o d p r o c e s y

ZO Zapewnienie sprawnego zarzπdzania Szpitalem
ZO 1 Kszta≥towanie strategii Szpitala

ZO 2 Kszta≥towanie Systemu Zarzπdzania Procesami i Jakoúciπ
ZO 3 Wprowadzanie zmian organizacyjnych
ZO 4 Zapewnienie prawnej obs≥ugi dzia≥alnoúci szpitala
ZO 5 Zarzπdzanie dokumentacjπ i zapisami
ZO 6 Zarzπdzanie systemami informatycznymi
Z0 7 Zapewnienie komunikacji wewnÍtrznej
ZO 8 Zapewnienie obs≥ugi kancelaryjnej
ZO 9 Zapewnienie ochrony szpitala

SZ Realizowanie úwiadczeÒ zdrowotnych
SZ 1 Leczenie ambulatoryjne (poradnie)
SZ 2 åwiadczenie us≥ug diagnostycznych
SZ 3 Hospitalizacja pacjenta
SZ 4 Zapewnienie bezpieczeÒstwa epidemiologicznego szpitala
SZ 5 Gospodarka krwiπ
SZ 6 Gospodarka lekami i materia≥ami medycznymi
SZ 7 Rozliczenie i sprawozdawczoúÊ realizowania úwiadczeÒ

zdrowotnych

UW Realizowanie us≥ug wspomagajπcych úwiadczenia zdrowotne
UW 1 Zapewnienie øywienia pacjentÛw
UW 2 åwiadczenia us≥ug sterylizacyjnych
UW 3 åwiadczenie us≥ug pralniczych
UW 4 Utrzymanie czystoúci Szpitala

ZL Zapewnienie i rozwÛj zasobÛw ludzkich
ZL 1 Planowanie polityki i potrzeb kadrowych
ZL 2 Pozyskiwanie, przyjmowanie pracownikÛw, zwolnienia,

zmiany kadrowe
ZL 5 Szkolenia i rozwÛj pracownikÛw
ZL 6 Obs≥uga socjalna pracownikÛw
ZL 7  Bieøπca obs≥uga potrzeb pracownikÛw
ZL 8 Zapewnienie bezpieczeÒstwa i higieny pracy

ZM Zapewnienie i rozwÛj zasobÛw rzeczowych i us≥ug
ZM 1 Planowanie utrzymania i rozwoju majπtku
ZM 2 Zapewnienie dostawcÛw i zakupy materia≥Ûw, us≥ug, gotowych

dÛbr inwestycyjnych
ZM 3 Gospodarowanie materia≥ami i magazynem
ZM 4 Realizacja i rozliczenie zadania inwestycyjnego
ZM 5 Realizacja i rozlicznie remontÛw planowych
ZM 6 Konserwacja i serwisowanie urzπdzeÒ i aparatury
ZM 7 Nadzorowanie i rozliczanie us≥ug pozainwestycyjnych
ZM 8 Zapewnienie us≥ug transportowych (na potrzeby wewnÍtrzne

szpitala)
ZM 9 Zapewnienie ochrony úrodowiska i gospodarowanie odpadami
ZM 10 Zapewnienie bezpieczeÒstwa przeciwpoøarowego
ZM 11 Bieøπce konserwacje naprawy i remonty
ZM 12 Przeglπd i ocena stanu majπtku
ZM 13 Administrowanie i operacje na úrodkach trwa≥ych

DZ Doskonalenia zarzπdzania szpitalem
DZ 1 Doskonalenie relacji z klientami i pacjentami
DZ 2 Doskonalenie organizacji wewnÍtrznej Szpitala

Halina Bogusz

Procesy szpitalne majπ w≥aúcicieli
Zgodnie z decyzjπ Dyrektora, w Szpitalu wprowadzany jest system zarzπdzania jakoúciπ, ktÛry ma byÊ zgodny z wymaganiami
miÍdzynarodowej normy ISO 9001/2000. Norma ta zaleca, aby w zarzπdzaniu kierowaÊ siÍ tak zwanym podejúciem procesowym.
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ZespÛ≥ przedstawi≥ rÛwnieø wnioski, wynikajπce z analizy do-
kumentacji zmar≥ych w naszym Szpitalu w 2004 roku.

1. Przyczyny wyjúciowe i bezpoúrednie zgonÛw nadal sπ w niektÛ-
rych przypadkach niew≥aúciwie opisywane. Dotyczy to najczÍ-
úciej zespo≥u chorobowego np. ostrej niewydolnoúci nerek jako
wyjúciowej przyczyny zgonÛw.

2. Liczba badaÒ poúmiertnych jest nadal niewielka w odniesieniu
do ca≥kowitej liczby zgonÛw (ok. 15%, ≥πcznie z Hospicjum
Palium 10 %), analiza komentarzy klinicznych na wnioskach
zwolnienia z sekcji wykazuje jednak, øe liczba ta powinna ulec
zwiÍkszeniu. Okreúlenie przyczyny zgonu, zw≥aszcza w przy-
padkach nag≥ych, ma bowiem charakter niekompletny.

3. Na niektÛrych wnioskach o zwolnienia z badania poúmiertnego
podaje siÍ jak dodatkowy argument sprzeciw wyraøony przez
zmar≥ego za øycia. Sprzeciw taki ma moc prawnπ tylko w przy-
padkach z≥oøenia pisemnego oúwiadczenia. Zaznaczanie wiÍc,

Raport zespo≥u ds. analizy zgonÛw
Przed 2 laty zosta≥ powo≥any w naszym Szpitalu zespÛ≥ ds. analizy zgonÛw, ktÛremu przewodniczy pan dr hab. med. Pawe≥ SobczyÒski.
Ostatnio zespÛ≥ przedstawi≥ raport na temat zgonÛw w roku 2004. W ubieg≥ym roku w Szpitalu zmar≥o 490 pacjentÛw, z tego 177
w Hospicjum Palium. Choroby uk≥adu krπøenia by≥y przyczynπ 216 zgonÛw, choroby nowotworowe przyczynπ 271 zgonÛw. NajczÍst-
szπ przyczyna zgonÛw by≥y: miaødøyca i choroba niedokrwienna serca (162 zgony). Z powodu ostrej bia≥aczki szpikowej umar≥y 22
osoby, taka sama liczba z powodu tÍtniaka aorty brzusznej. WúrÛd nowotworÛw najczÍstszπ przyczynπ zgonÛw by≥ rak p≥uca, z powodu
ktÛrego umar≥o 39 osÛb. RÛwnieø rak p≥uca jest najczÍstszπ przyczynπ zgonÛw w Hospicjum Palium.

øe pacjent nie zgodzi≥ siÍ na wykonanie sekcji nie moøe mieÊ
øadnego wp≥ywu na decyzjÍ.

4. Dokumentacja dotyczπca zgonu w obrÍbie poszczegÛlnych oddzia-
≥Ûw Szpitala powinna byÊ odrÍbnie przechowywana i powinien byÊ
za niπ odpowiedzialny lekarz, wyznaczony przez ordynatora oddzia≥u.

W zwiπzku z tym Naczelny Lekarz Szpitala wystπpi≥ do ordyna-
torÛw oddzia≥Ûw o wyznaczenie takiego lekarza, ktÛry pomÛg≥by
corocznie analizowaÊ zgony w zakresie kaødego z oddzia≥Ûw.

Wydaje siÍ, øe wartym rozwaøenia by≥oby wnioskowanie o zmia-
nÍ przepisÛw obowiπzujπcych w naszym kraju, uniemoøliwiajπcych
zwolnienia z sekcji zw≥ok przed up≥ywem 12 godzin pobytu w Szpi-
talu. Racjπ tego jest fakt nowych moøliwoúci diagnostyki obrazowej
np. przy stwierdzeniu ewidentnej przyczyny zgonu zwiπzanej z pÍk-
niÍciem tÍtniaka, potwierdzonej w badaniach tomografii kompute-
rowej, wydaje siÍ, øe odstÍpowanie od wykonania sekcji zw≥ok by-
≥oby uzasadnione.

Szczepan Cofta
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W dniach 17 i 18 wrzeúnia oraz 1 i 2 paü-
dziernika w Hospicjum Palium odby≥a siÍ
pierwsza czÍúÊ kursu podstawowego dla
lekarzy i dla pielÍgniarek z zakresu opie-
ki paliatywnej, zorganizowanego przez
KatedrÍ i KlinikÍ Medycyny Paliatywnej
Akademii Medycznej w Poznaniu oraz
Polskie Towarzystwo Opieki Paliatywnej
Oddzia≥ w Poznaniu, ktÛre kurs sponsoruje.

Kierownikiem naukowym kursu by≥
prof. dr hab. n. med. Jacek £uczak.

W kursie bierze udzia≥ 46 pielÍgniarek
z i 16 lekarzy z ca≥ego wojewÛdztwa wiel-
kopolskiego. Organizatorzy zmuszeni byli
ograniczyÊ liczbÍ uczestnikÛw z powodÛw
organizacyjnych ñ baza dydaktyczna Hospi-
cjum przygotowana jest bowiem na grupy
nie wiÍksze niø 30 osÛb.

Program kursu, odrÍbny dla obu grup
zawodowych, obejmuje miÍdzy innymi na-
stÍpujπce tematy:
ï Filozofia opieki paliatywnej,
ï Problemy etyczne,
ï Rozpoznawanie, ocena i leczenie bÛlu

nowotworowego,
ï Objawy ze strony uk≥adu oddechowe-

go, nerwowego i pokarmowego,
ï Drogi podawania lekÛw i zasady prze-

liczania dawek,
ï Rola pielÍgniarki w opiece paliatywnej,

ï PostÍpowanie w ostatnich 24 godzinach
øycia chorego,

ï Stany naglπce,
ï Radioterapia w opiece paliatywnej,
ï ObrzÍk limfatyczny u pacjentÛw z cho-

roba nowotworowπ ñ przyczyny i po-
stÍpowanie,

ï Sedacja w opiece paliatywnej,
ï Nowoczesne metody leczenia odleøyn

i ran przewlek≥ych,
ï Przekazywanie niepomyúlnych infor-

macji, opieka nad osieroconymi,
ï ZespÛ≥ wypalenia zawodowego.

Kurs cieszy≥ siÍ duøym zainteresowaniem
wúrÛd pielÍgniarek naszego Szpitala. Zg≥osi≥o
siÍ ponad 40 pielÍgniarek, z ktÛrych organiza-
torzy mogli zakwalifikowaÊ tylko 14 ze wzglÍ-
du na bardzo ograniczona liczbÍ miejsc.

Koszt udzia≥u pielÍgniarek zatrudnio-
nych w naszym Szpitalu zosta≥ sfinansowa-
ny ze úrodkÛw Polskiego Towarzystwa
Opieki Paliatywnej Oddzia≥ w Poznaniu,
przy udziale Dyrekcji Szpitala, ktÛra sfinan-
sowa≥a druk materia≥Ûw edukacyjnych.

Organizatorzy przewidujπ moøliwoúÊ
powtÛrzenia kursu zaleønie od liczby zain-
teresowanych. Zg≥oszenia moøna przesy≥aÊ
do Katedry i Kliniki Opieki Paliatywnej na
Osiedlu Rusa.

Iwona Weso≥owska

Szko≥a opieki paliatywnejHigiena rπk

Higiena rπk ciπgle pozostaje na
pierwszym miejscu celÛw, jakie naleøy
osiπgnπÊ, aby ograniczyÊ czÍstoúÊ zaka-
øeÒ szpitalnych.

Na ca≥ym úwiecie szuka siÍ skutecz-
nych sposobÛw motywowania, namawia-
nia , zachÍcania pracownikÛw do jak naj-
czÍstszego powtarzania tej banalnej ñ
zdawa≥oby siÍ ñ czynnoúci.

W dniu 19 wrzeúnia odby≥o siÍ w
naszym Szpitalu szkolenie wewnÍtrzne
przeznaczone dla pielÍgniarek i lekarzy.

Prowadzi≥a je mgr farmacji, mikro-
biolog Barbara Podsadna z firmy Medi-
lab.

Tematem przewodnim by≥a ìHIGIE-
NA R•Kî, jednakøe we wstÍpie znala-
z≥y siÍ informacje ogÛlne z zakresu Za-
kaøeÒ Szpitalnych.

Informacje zosta≥y przekazane w for-
mie multimedialnej, w interesujπcy
i przystÍpny sposÛb.

Szkolenie cieszy≥o siÍ duøym zain-
teresowaniem ze strony pracownikÛw,
ktÛrzy prawie w ca≥oúci wype≥nili salÍ
wyk≥adowπ.

(AS)
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Wydatki na wyroby medyczne w ostatnim okresie ciπgle zna-
czπco rosnπ. Tylko w lipcu nastπpi≥ wzrost o 20% w stosunku do
úredniej miesiÍcznej z poprzedniego pÛ≥rocza bieøπcego roku. Za-
obserwowano rÛwnieø bardzo wysokie zapasy wyrobÛw medycz-
nych na oddzia≥ach, blokach operacyjnych i w pracowniach (szcze-
gÛ≥y ñ patrz wykres i tabela) Zak≥adamy, øe optymalne zapasy nie
powinny przekraczaÊ zabezpieczenia 10 dniowego.

W zwiπzku z tym zostaliúmy zmuszeni do podjÍcia krokÛw w
celu racjonalizacji wydatkÛw przeznaczanych na wyroby medycz-
ne.

Wprowadziliúmy w Aptece nowe zasady wydawania wyrobÛw
medycznych na oddzia≥y. Po przyjÍciu zamÛwienia w pierwszej
kolejnoúci sprawdzane sπ stany magazynowe w systemie ìESKU-
LAPî, a nastÍpnie Kierownik Apteki podejmuje decyzjÍ o iloúciach
wydawanych wyrobÛw medycznych. Moøna juø zauwaøyÊ, øe wdro-
øenie owych zmian okaza≥o siÍ korzystne dla Szpitala, gdyø w sierp-
niu wydano wyrobÛw o wartoúci o 47% mniejszej w stosunku do
lipca oraz o 23,5% w stosunku do úredniej z pierwszego pÛ≥rocza
2005 r.) ñ a przecieø dzia≥alnoúÊ Szpitala nie uleg≥a zawieszeniu.

Dr n. farm. Hanna Jankowiak-Gracz

Ranking zapobiegliwych
Oddzia≥y z najwiÍkszymi zapasami wyrobÛw medycznych

KomÛrka
zapasy na dzieÒ 19.09.
w stosunku do úredniego
miesiÍcznego zuøycia
w pierwszym pÛ≥roczu

Oddzia≥ ìAî 161,1

Oddzia≥ ìCî 17,9

Oddzia≥ ìDî 32,0

Oddzia≥ ìEî 62,0

Oddzia≥ ìFî 70,8

Oddzia≥ ìGî 30,7

Oddzia≥ ìHî 176,6

Oddzia≥ ìKî 68,9

Oddzia≥ Chemioterapii 30,7

Oddzia≥ Ginekologii 111,3

Oddzia≥ Pooperacyjny Kardiochirurgii 67,4

Oddzia≥ Hematologii 10,6

Oddzia≥ Nadciúnienia TÍtniczego 53,4
i ZaburzeÒ Metabolicznych

Oddzia≥ Pulmunologii 90,2

Oddzia≥ Transplantacji 0,0

Oddzia≥ Opieki Paliatywnej 157,4

Blok Operacyjny Chirurgii NaczyÒ 129,3
(razem z Anestezjologiπ)

Blok Operacyjny Kardiochirurgii 95,7
(razem z Anestezjologiπ)

Blok Operacyjny Okulistyki 211,0
(razem z Anestezjologiπ)

Pracownia Hemodynamiki Serca 51,0

Pracownia Elektrofizjologii Serca 83,7

Blok Operacyjny Onkologii 155,9

Czy staÊ nas na ìprzechowywanie pieniÍdzy na pÛ≥kachî?

��������	����
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Serdecznie zapraszamy wszystkich
chÍtnych pracownikÛw naszego Szpita-
la do korzystania z basenu na os. Pia-
stowskim w Poznaniu. MiesiÍczny kar-
net na wybranπ godzinÍ w okreúlonym
dniu tygodnia kosztuje:
ï sobota ñniedziela 16 z≥
ï poniedzia≥ek ñ piπtek 28 z≥

Karnety na kolejny miesiπc moøna
zamawiaÊ najpÛüniej przed up≥ywem

piÍciu dni do koÒca miesiπca. Istnieje tak-
øe moøliwoúÊ wykupienia karnetÛw na
d≥uøszy okres (kwarta≥, piÍÊ miesiÍcy,
dziesiÍÊ miesiÍcy).

SzczegÛ≥owe informacje:
Biuro Dyrekcji, Budynek Administracji
pokÛj nr 6, tel. 91-90
patrycja.rakowska@sk1.am.poznan.pl
anna.skoczylas@sk1.am.poznan.pl

(Red.)

BASEN ñ karnety dla pracownikÛw SZPITAL
bez komentarza...

W naszym Szpitalu przed Pracowniπ Spirometrii
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Nasz Szpital chce w sposÛb zamierzony i zorganizowany ko-
rzystaÊ z ogromnego potencja≥u naukowego, wiedzy, umiejÍtnoúci
i doúwiadczeÒ zawodowych pracujπcych tu osÛb, poprzez umoøli-
wienie personelowi medycznemu, w tym g≥Ûwnie lekarzom i pielÍ-
gniarkom, udzia≥u w comiesiÍcznych szkoleniach.

Ideπ przewodniπ jest stworzenie moøliwoúci, przede wszystkim
m≥odym lekarzom ñ uczπcym siÍ zawodu i doskonalπcym swoje
umiejÍtnoúci i wiedzÍ ñ spotykania siÍ z wybitnymi osobowoúciami
nauki pracujπcymi w naszym Szpitalu oraz udzia≥u w spotkaniach
o charakterze dydaktycznym ze specjalistami tych dziedzin nauk
medycznych, ktÛre sπ dziedzinami integrujπcymi rÛøne specjalno-
úci. Nie jest naszym zamiarem konkurowanie z doskonale funkcjo-
nujπcymi systemami szkoleÒ wewnÍtrznych organizowanych sys-
tematycznie przez poszczegÛlne Kliniki dla swojego personelu.
Chcemy, øeby wszyscy lekarze i pielÍgniarki mogli siÍgaÊ po inte-
resujπcπ ich wiedzÍ przez bezpoúredni kontakt z rÛønymi specjali-
stami, wychodzπc poza w≥asnπ specjalnoúÊ, czerpaÊ z wiedzy i co-
dziennych doúwiadczeÒ zawodowych, wzbogacaÊ i pog≥ÍbiaÊ wia-
domoúci, øeby mÛc je wykorzystywaÊ coraz lepiej dla dobra cho-
rych i z poøytkiem dla w≥asnego rozwoju zawodowego.

W szkoleniach uczestniczyÊ obowiπzkowo powinni lekarze
staøyúci i lekarze uzyskujπcy w naszym Szpitalu specjalizacje,
a takøe przedstawiciele specjalistÛw z poszczegÛlnych oddzia≥Ûw,
pracowni i poradni, ktÛrzy powinni przekazaÊ uzyskane informacje
swoim kolegom oraz pielÍgniarki i inni pracownicy chcπcy pog≥Í-
biaÊ swojπ wiedzÍ i rozszerzaÊ horyzonty.

W roku akademickim 2004/2005 zorganizowano na terenie
Szpitala dziesiÍÊ szkoleÒ odbywajπcych siÍ na sali wyk≥adowej przy
ul. D≥ugiej i powtÛrzonych dla pracownikÛw pracujπcych w Szpi-
talu przy ul. Szamarzewskiego.

Dotyczy≥y one nastÍpujπcych zagadnieÒ:

ï aktualnych problemÛw zakaøeÒ szpitalnych
ï moøliwoúci diagnostycznych w grzybicach inwazyjnych

Szkolenia wewnÍtrzne ñ kara czy nagroda?

Praca w najwiÍkszym w Wielkopolsce Szpitalu Klinicznym, Akademii Medycznej, uznawanej za jednπ
z najlepszych uczelni medycznych w kraju, daje moøliwoúÊ codziennej wspÛ≥pracy z wybitnymi specjalistami
rÛznych dziedzin medycyny, uczenia siÍ od najlepszych i pod ich inspirujπcym kierunkiem. Takiej moøliwoúci
nie majπ na co dzieÒ lekarze i pielÍgniarki pracujπcy poza duøymi miastami.

ï monitorowania niepoøπdanych dzia≥aÒ lekÛw
ï najczÍstszych problemÛw hematologicznych w praktyce szpitalnej
ï medycyny paliatywnej
ï pobierania i transportu materia≥Ûw do badaÒ mikrobiologicznych
ï interpretacji wynikÛw badaÒ laboratoryjnych
ï odpowiedzialnoúci zawodowej w pracy lekarzy i pielÍgniarek.
ï zaburzeÒ rytmu serca
ï problemÛw pomocy i wsparcia socjalnego dla chorych naszego

Szpitala.

W kaødym szkoleniu, zgodnie z komunikatem Dyrektora Szpi-
tala, obowiπzkowo powinno uczestniczy przynajmniej 50 lekarzy
(lekarze rezydenci i lekarze staøyúci).

Tymczasem jednak ogÛ≥em, podczas ca≥ego roku akademickie-
go, w tych szkoleniach wziÍ≥o udzia≥ 91 lekarzy i 112 pielÍgniarek,
co przeciÍtnie daje 10 osÛb podczas kaødego spotkania.

Najbardziej zainteresowani szkoleniami byli lekarze Oddzia≥u
Nadciúnienia TÍtniczego i ZaburzeÒ Metabolicznych (13 osÛb w
ciπgu roku, przeciÍtnie 1 lekarz podczas kaødego spotkania), leka-
rze pozosta≥ych oddzia≥Ûw byli reprezentowani jedynie pojedynczo.

AktywnoúÊ pielÍgniarek by≥a nieco wiÍksza: Oddzia≥ Chirurgii
OgÛlnej reprezentowa≥o w ciπgu ca≥ego roku ≥πcznie 21 osÛb ( prze-
ciÍtnie 2 osoby na kaødym spotkaniu), a poradnie, pracownie i blo-
ki operacyjne ≥πcznie 30 osÛb.

Taka frekwencja nie napawa≥a inicjatorÛw i organizatorÛw szko-
leÒ optymizmem.

Postanowiono jednak nie zraøaÊ siÍ i kontynuowaÊ organizo-
wanie szkoleÒ rÛwnieø w rozpoczynajπcym siÍ roku akademickim.
Mamy nadziejÍ, øe z czasem, rÛwnieø przy aktywnym udziale leka-
rzy, pielÍgniarek i specjalistÛw innych dziedzin, uda siÍ stworzyÊ
system szkoleÒ, ktÛre bÍdπ cieszy≥y siÍ duøym zainteresowaniem
zarÛwno ze wzglÍdu na podejmowanπ problematykÍ, jak teø swojπ
atrakcyjnoúÊ.

Lp. Miesiπc
Temat Prowadzπcy Termin/miejsce

szkolenia szkolenie szkolenia

11 paüdziernik Repetytorium dr Krzysztof Bieda 11.10.2005, godz. 13.00
zasad resuscytacji ul. Szamarzewskiego

krπøenia 18.10.2005, godz. 13.00
oddechowego ul. D≥uga

12 listopad Stany naglπce dr T. Piorunek 8.11.2005, godz. 13.00
w pulmonologii ul. Szamarzewskiego

15.11.2005, godz. 13.00
ul. D≥uga

13 grudzieÒ Komunikacja mgr K. Stachnik 13.12.2005, godz. 13.00
lekarz ñ pacjent mgr G. Karolczak ul. Szamarzewskiego

20.12.2005, godz. 13.00
ul. D≥uga

ObecnoúÊ ponad 100 osÛb na obu szkoleniach
dotyczπcych gospodarki krwiπ tchnÍ≥a w nas ducha
optymizmu.

Liczymy na zg≥aszanie Naczelnemu Lekarzowi
Szpitala i PielÍgniarce Naczelnej w≥asnych pomy-
s≥Ûw na szkolenia i ich problematykÍ albo na uwagi
krytyczne.

Przypominamy, øe wszyscy lekarze biorπcy
udzia≥ w szkoleniach wewnÍtrznych realizujπ obo-
wiπzek podnoszenia kwalifikacji zawodowych wy-
nikajπcy z Rozporzπdzenia Ministra Zdrowia. Leka-
rze otrzymajπ stosowne zaúwiadczenia w grudniu
kaødego roku.

Informujemy takøe, øe do koÒca bieøπcego roku
odbÍdÍ siÍ jeszcze nastÍpujπce szkolenia:

Iwona Weso≥owska
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UL. D£UGA

1. ZakoÒczono montaø kolektorÛw s≥onecznych.
2. Wyremontowano kuchniÍ na oddziale ìCî.
3. ZakoÒczono malowanie oddzia≥u ìCí.
4. Wykonano nowe ogrodzenie od ul. D≥ugiej.
5. Wymieniono agregat sprÍøarkowy zasilajπcy instalacjÍ sprÍøo-

nego powietrza.

UL. £•KOWA

1. RozpoczÍto remont pomieszczeÒ piwnicznych z przeznacze-
niem na salkÍ wyk≥adowπ dla zak≥adu Diagnostyki Laborato-
ryjnej

2. Trwajπ prace malarskie pomieszczeÒ w laboratorium
3. ZakoÒczono malowanie bloku operacyjnego.

(Red.)


