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Działania realizowane w ramach programu DOK (Drastyczne Ograniczanie Kosztów), 
umożliwiły w 2011 roku starania o uzyskanie pożyczki z Agencji Rozwoju Przemysłu S.A., w 
kwocie 100 mln zł, która pozwoliła szpitalowi uregulować zaległe zobowiązania wobec 
wierzycieli oraz pozwoliła kontynuować działania restrukturyzacyjne . 
 
Uzyskanie wsparcia z ARP, było równoznaczne z przyjęciem sztywnych reguł, dotyczących 
dalszych działań w obszarze finansowym szpitala. Dotyczyły one pracy nad dalszą poprawą 
rentowności placówki, lepszą efektywnością, oraz ograniczaniem kosztów. Umowa pożyczki 
została podpisana 14 listopada 2011r. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
1) opracowania modelu funkcjonalnego dla 

wspólnych zakupów, 
2) unifikacji systemów IT poprzez tworzenie 

wspólnego oprogramowania i interfejsów 
3) utworzenie hurtowni danych,  
4) opracowanie optymalnego zakresu czynności 

menedżerów klinik i oddziałów  
5) współpraca kadry naukowej w postaci 

prowadzenia wspólnych badań, publikacji oraz 
pozyskiwania środków finansowych. 
 

 

Konsultanci z Agencji Rozwoju Przemysłu potwierdzili słuszność wcześniejszych założeń 
dotyczących konsolidacji działań i pogłębiania współpracy ze Szpitalem Uniwersyteckim nr 2 im. 
dr. J. Biziela w Bydgoszczy. Stało się to możliwe dzięki osiągniętym przez obie placówki bardzo 
dobrym wynikom finansowym za 2011 rok. Dzięki podpisanemu porozumieniu zacieśniła się 
współpraca w kluczowych dla rozwoju obu szpitali w następujących obszarach: 
 



WDROŻENIE - EFEKTY 

 

Uzyskanie pożyczki pozwoliło na: 

 

- Spłatę bieżących zobowiązań wobec dostawców  

- Uniknięcie zajęć komorniczych 

- Wynegocjowanie nowych niższych cen z dostawcami 

- Terminowe wypłaty wynagrodzeń dla pracowników kontraktowych 

- Poprawa wyników finansowych na koniec 2011 roku. 



 

Zarząd szpitala, mając na uwadze bezwzględną konieczność przestrzegania założeń 
planu restrukturyzacyjnego, na bieżąco prowadzi analizy wyników finansowych 
poszczególnych komórek organizacyjnych. Mają one na celu jak najszybsze reagowanie 
na jakiekolwiek odchylenia od założonych norm.  

 

Analiza wykazała, że pierwsze miesiące 2012 roku wskazały na wolniejsze od 
zakładanego tempo obniżania kosztów. Szpital co prawda mógł wykazać się poprawą 
wskaźników ekonomicznych, które bez obciążenia obsługi zadłużenia zapewniają 
stabilne funkcjonowanie szpitala, ale bieżące koszty operacyjne za okres I-VII 2012 r. 
wyniosły 162,37 mln i okazały wyższe niż w analogicznym przedziale czasu w  2011r. o 
około 8,1 mln zł.  

 

Analiza kosztów pierwszego półrocza wykazała, że realizacja planu finansowego, a tym 

samym realizacja planu restrukturyzacji mogła być zagrożona. 

 
 

        MONITOROWANIE 



KOREKTA PLANU – DOK 2 

• Reorganizacja klinik ,które pomimo wprowadzenia działań ograniczających koszty 
nie poprawiły wyniku finansowego 

• Korekta systemu wynagradzania lekarzy 

• Ustalenie sztywnych limitów zakupów dla poszczególnych komórek organizacyjnych 

• Redukcja 180 etatów. 

• Zmniejszenie liczby pracowników funkcyjnych ze 170 do 100 

• Outsourcing  

• Wdrożenie budżetu zadaniowego dla administracji.  

 

 



 
 
 
 
 

PORÓWNANIE WYNIKÓW FINANSOWYCH STYCZEŃ - WRZESEŃ   

 

  
01.01.- 30.09.2011 01.01.- 30.09.2012 

Zysk (Strata) ze sprzedaży -16 541 650,91 -333 364,73 

Zysk (Strata) z działalności operacyjnej -22 064 333,23 503 132,07 

Zysk (Strata) netto -28 843 210,60 -4 557 911,35 
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Gilotyna SP ZOZ 

 
-5 888 193,30 zł  -1 444 372,95 zł  0  

WSKAŹNIK PRZEKSZTAŁCENIA W SPÓŁKĘ 



CO NOWEGO W LATACH 2012 i 2013 

• Zamówienia publiczne – umowy ramowe na zakup leków - korzyści 15 % 

• Zakup prądu wspólnie z podmiotem tworzącym – korzyści 10 % 

• Elektroniczne system zamówień z określonymi limitami  

• System informatyczny OpenCare 

 



 
 

EFEKT WPROWADZENIA SYSTEMU ZAMÓWIEŃ 
 

 -w miesiącach kwiecień i grudzień szpital odnotowywał znaczne przekroczenia średnich wartości     
  zakupów nawet o 50 %   
- dzięki wprowadzeniu systemu zamówień od dwóch miesięcy kliniki nie wykorzystują limitów  
- EFEKTEM były również dwie celowane kontrole sanepidu wynikające z donosów  
 



EFEKT WPROWADZENIA SYSTEMU OPENCARE 

OpenCare to system informatyczny do obsługi szpitala, składający się z modułów do obsługi ruchu 
chorych (dla rejestracji w KMR, izbach przyjęć, rejestracji do poradni, sekretariatów medycznych), 
prowadzenia elektronicznej dokumentacji medycznej, statystyki medycznej oraz wymiany danych 
i rozliczeń z NFZ. Główne zalety Systemu to wygodna i intuicyjna obsługa, stabilność działania, 
wysoka wydajność modułu rozliczeniowego, możliwość rozwijania i dostosowywania do potrzeb 
szpitala oraz integracja z systemami firm zewnętrznych pozwalająca np. na przeglądanie wyników 
badań z pracowni szpitala.  

 

OpenCare oferuje bardzo szeroki zakres realizowanych funkcji, takich jak: 

 • rejestracja,  

• planowanie wizyt w poradniach,  

• ewidencja historii choroby, badań i zabiegów,  

• ewidencja podjętych decyzji dotyczących dalszego sposobu leczenia,  

• dostęp do pełnej historii choroby pacjenta w szpitalu,  

• obsługa ruchu chorych (przyjmowanie na oddział, przeniesienie, wypis),  

• kierowanie na badania i konsultacje,  

• gospodarka lekami i materiałami medycznymi  







 



 



 



 



 

 

DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ 


