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alaczego zadłużenie?
n Temat politócznó

n wakład ptańczóka – wszóscó rozumiejąI co to jest i 
mają prostą receptęK

n moziom zrozumienia przez jw przóczón powstawania 
zadłużenia zakładów opieki zdrowotnejW

„niezbilansowanie przóchodów z kosztami” 



PLNR

wadłużenie sp zozJów Ekwartałami) w 
latach OMMPJOMNM [mln mikz

ŹródłoW opracowanie własne na podstawieW
jinisterstwo wdrowiaI aónamika zobowiązań wómagalnóch samodzielnóch publicznóch 
zakładów opieki zdrowotnej w latach O003 - II kw. O010I 
httpWLLwwwKmzKgovKplLwwwfilesLma_strukturaLdocsLdón_zob_wóm_kwar4_NUMOOMNMKpdf
oraz
aónamika zobowiązań ogółem samodzielnóch publicznóch zakładów opieki zdrowotnej w 
latach O003 - II kw. O010I 
httpWLLwwwKmzKgovKplLwwwfilesLma_strukturaLdocsLdón_zob_ogol_sam_NUMOOMNMKpdfI 
pobranoI OMNMJNMJNMK 
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tómagalne kiewómagalne
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PNKN2K2MM4 PNKN2K2MMR PNKN2K2MMS PNKN2K2MM7 PNKN2K2MM8 PNKN2K2MMV PMKMSK2MNM

aolnośląskie hujawskoJmomorskie iubelskie iubuskie
Łódzkie jałopolskie jazowieckie lpolskie
modkarpackie modlaskie momorskie Śląskie
Świętokrzóskie tarmińskoJjazurskie tielkopolskie wachodniopomorskie
jlk jptiA

wadłużenie wómagalne sp zoz-ów O004-O0N0 w 
podziale na województwa L resortó [mln mikz
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M
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8MM

N 2MM

PNKN2K2MM4 PNKN2K2MMR PNKN2K2MMS PNKN2K2MM7 PNKN2K2MM8 PNKN2K2MMV PMKMSK2MNM

aolnośląskie hujawskoJmomorskie iubelskie iubuskie
Łódzkie jałopolskie jazowieckie lpolskie
modkarpackie modlaskie momorskie Śląskie
Świętokrzóskie tarmińskoJjazurskie tielkopolskie wachodniopomorskie
jlk jptiA

wadłużenie wómagalne sp zoz-ów O004-O0N0 w 
podziale na województwa L resortó [mln mikz
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2MM4 2MMR 2MMS 2MM7 2MM8 2MMV PMKMSK2MNM

aolnośląskie hujawskoJmomorskie iubelskie iubuskie
Łódzkie jałopolskie jazowieckie lpolskie
modkarpackie modlaskie momorskie Śląskie
Świętokrzóskie tarmińskoJjazurskie tielkopolskie wachodniopomorskie
jlk jptiA

rdział sp zoz-ów z poszczególnóch województw (resortów) w 
zadłużeniu wómagalnóm ogółem w latach O004-O0N0
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aónamika zadłużenia wómagalnego sp zoz-ów 
O00U-O0N0 [mln mikz

  OMM8 OMM9 OMNM aónamika 
OMM8 L OMM9 

aónamika 
OMM9 L OMNM 

aolnośląskie P41,7 OPS,8 O59,4 -P1% 1M% 
hujawsko-momorskie 1PO,8 1PS,9 158,7 P% 1S% 
iubelskie 179,8 1S1 18O -1M% 1P% 
iubuskie P8,5 4M,S P9 5% J4% 
Łódzkie O85,4 OM4,8 O45,5 -O8% OM% 
jałopolskie 148,5 1PS 147,1 -8% 8% 
jazowieckie P7P,8 4P1 481,5 15% 1O% 
lpolskie 5 7,U U,6 56% N0% 
modkarpackie SP,8 SP,7 91,5 M% 44% 
modlaskie 51,5 SO,S S9,9 OO% 1O% 
momorskie O4M,O NS8,P NP8,8 JPM% JN8% 
Śląskie 184,1 O77 POO,1 5M% 1S% 
Świętokrzóskie 5M,P SP,7 98 O7% 54% 
tarmińsko-jazurskie PS,7 P9,S 4O,4 8% 7% 
tielkopolskie SP,P 8S,4 114,7 PS% PP% 
wachodniopomorskie OS,5 O8 PP,1 S% 18% 
Mlk OR,4 ON N9,S JN7% J7% 
MptiA NNM,7 7S,S SR,O JPN% JNR% 
oAwbM O PR7,9 O O4N,8 O RN7,P JR% NO% 
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wadłużenie wómagalne sp zoz-ów w latach O00O-O0N0 
w zależności od organu założócielskiego [mln mikz

ŹródłoW opracowanie własne na podstawieW jinisterstwo wdrowiaI wobowiązania wómagalne samodzielnóch publicznóch 
zakładów opieki zdrowotnejI httpWLLwwwKmzKgovKplLwwwfilesLma_strukturaLdocsLzadluzenia_spzoz_PMMUOMNMKpdfI 
pobrano OMMVJNMJNOI OMNMJNMJNMK 
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gednostki centralne gednostki samorządu terótorialnego
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wobowiązania w przeliczeniu naW 
iiczbę ludności iiczbę łóżek  

tómagalne lgółem tómagalne lgółem 
aolnośląskie 8M,PO PMS,S5 7 O8M O7 79P 
hujawsko-momorskie SS,45 19P,P5 7 444 O1 SS1 
iubelskie 74,P5 P1S,77 1M 1M7 4P MS1 
iubuskie 41,9O 4SM,48 5 5M7 SM 487 
Łódzkie 8O,8S O8S,1S NO 7P9 4P 995 
jałopolskie 41,8S OMO,57 5 7O7 O7 719 
Mazowieckie 8P,O7 O84,91 1M M95 P4 54M 
lpolskie 7,79 NM9,48 N N88 1S S8S 
modkarpackie PO,M4 171,54 P 9PO O1 M54 
modlaskie 5O,54 OPP,74 7 7P4 P4 4M5 
momorskie 79,41 P1P,8O 11 SS1 4S M8S 
Śląskie 57,5O OOS,1P 7 511 O9 5O8 
Świętokrzóskie 58,P4 O1S,MP 9 718 P5 98O 
tarmińsko-jazurskie O7,58 1OS,S5 4 4O1 OM O98 
tielkopolskie O4,88 141,74 4 1OS OP 5MO 
wachodniopomorskie 1S,49 1P5,PO 1 4OP NN S78 
Średnio RN,7P OPO,8P 7 O8S PM ORS 
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wadłużenie sp zoz-ów w roku O009 w przeliczeniu na 
liczbę ludności oraz liczbę łóżek (przóbliżenie) [mikz
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tnioski i uwagi
n tóraźnie widocznó jest spadek wartości zobowiązań 

wómagalnóch w latach OMMRJOMMULVK

n mewna (istotna) część zobowiązań wómagalnóch 
została zamieniona na zobowiązania niewómagalneI 
choć i to zadłużenie spadało w wwK okresieK

n wadłużenie w poszczególnóch województwach 
(resortach) jest silnie zróżnicowane (minWmax – NWNNI 
NW4 – w zależności od zastosowanego przelicznika)K 
modobnie jak tempo (i kierunek) zmianK wróżnicowanie 
to widoczne jest także przó analizie pod kątem organu 
założócielskiegoK

n kiepokoi odwrócenie się trendu w roku OMMV (sótuacja 
gospodarcza kraju)K
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tnioski i uwagi
n ppadek poziomu zadłużenia można wiązać z 

wprowadzeniem ustawó o pomocó publicznejI 
pierwszego aktuI któró „sprzedawał”I a nie „rozdawał” 
pieniądzeK

n oelatównie niskie zadłużenie mają województwaI w 
któróch nakładó na mieszkańca są niskie (npK 
warmińskoJmazurskie) i odwrotnieI teI w któróch 
nakładó są duże (npK mazowieckie) – generują 
stosunkowo wósoki poziom zadłużeniaK

n kajmniej zadłużone są jednostki stopnia 
wojewódzkiegoI najbardziej – akademickieK

n gednostki akademickie radzą sobie gorzej na tle 
pozostałóch zakładówK
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tnioski i uwagi

n Wśród przóczónó zadłużenia pomija 
się sposób zarządzania zakładami
(innómi słowó nie zakłada sięI iżbó 
zarządzanie wpłówało na zadłużenieI 
rzecz nie do pomóślenia w innóch 
sektorach)I co stanowi jeden z 
większóch błędów politócznóchK

n [oaport Centrum Badań nad 
dospodarką oónkowąz
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Jakość zarządzania 
w zakładach podległóch pamorządowi tojewództwa aolnośląskiego – OMM5-OMM7

M%
NM%

OM%
PM%

4M%
RM%

SM%
TM%

UM%
VM%

NMM%

N O P 4 R S T U V NM NN NO NP N4 NR NS NT NU NV OM ON OO OP O4 OR OS OT OU OV PM PN PO PP P4 PR PS PT PU PV 4M 4N 4O 4P

2MMR
2MM7

pzpitale zabiegowe pzpitale niezabiegowe mozostałe zakładó
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tnioski i uwagi
n modejmowanie działań (jakich?) przez organó 

założócielskieK
– tojewództwaI
– mowiatóI
– jinisterstwaI
– rczelnieK

n jożliwości podejmowania działańW jakie są kompetencje 
poszczególnóch organów w związku z wielkością 
wódziałów zdrowia (czó wartoI bó powiató bółó organami 
założócielskimi?)K

n oola zakładów opieki zdrowotnej (co powinnó robić? do 
czego służyć?)

n hupowanie czasu vsK faktóczna pomocK (innómi słowó 
na co idą dotacje L środki organów założócielskich?)
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„iudzie i narodó będą działać „iudzie i narodó będą działać 
racjonalnie, kiedó wóczerpią racjonalnie, kiedó wóczerpią 
wszóstkie inne możliwościK”wszóstkie inne możliwościK”

n prawo hatza

fs jiędzónarodowa honferencja kaukowa

tspółczesne wózwania strukturalne i 
menedżerskie w ochronie zdrowia

oYk 2PJ2RKMRK2MNN


