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Praktyka medycznego zarzadzania
w szpitalu klinicznym
— lista wybranych niuansow

Szczepan Cofta
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Szpital Kliniczny Przemienienia

Panskiego dzis...
e

Budynek ul. Szamarzewskiego

Budynek ul. Diuga

Oddzialty:
- Hematologii
| Transplantacji Szpiku
S - Pulmonologii
Oddziaty: - Choréb Wewnetrznych i
-IOM Zaburzen Metabolicznych
- Kardiologii - Chirurgii Onkologicznej
- KSFCCIIIO_(EhI_rUF_g” - Ginekologii Onkologicznej
- Nadcisnienia ' i
1823 - 2013 Tetniczogo Chemioterapii

- Okulistyki - IOM
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Szpital Kliniczny Przemienienia Panskiego
Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego

w Poznaniu

Szpital tradycyjny | Innowacyj|ny
SALUS AEGROTI - EDUCATIO -
SCIENTIA



GLOWNE KIERUNKI LECZENIA SZPITALNEGO

OPIEKA PALIATYWNA I
HOSPICY]JNA 2,53%

ODDZIALY
ONKOLOGICZNE
(chemioterapia, PT wraz
z substancjami czynnymi)
27,46%

ODDZIALY SERCOWO-
NACZYNIOWE ODDZIALY
(JGP+Procedury ONKOLOGICZNE (JGP)

wysokospecjalistyczne MZ) 13,72%

54,0%



12 ,,gwiazd”
Szpitala Klinicznego Przemienienia

e ——

o najnowsze techniki obrazowania

o transplantologia szpiku

o transplantologia serca

o techniki endowaskularne (w tym stent-grafty)
o techniki elektrofizjologii serca

o kompleksowa opieka onkologiczna z kompletem programow
terapeutycznych, chemioterapii niestandardiwych

o opieka paliatywna z hospicjum domowym

o zywienie pozajelitowe i1 dojelitowe

o laboratorium snu

o tlenoterapia domowa i wentylacja nieinwazyjna
o nowoczesna farmacja apteczna

o osrodek badan klinicznych



Lista wybranych niuansow — salus
aegroti

napor na ustugi ponadlimitowe
wysoka specjalizacja ustug
dominacja ustug specjalistycznych nad podstawowymi

ustugi ponadlimitowe asumptem do zwiekszania
kontraktu

sztuka niskokosztowego wykonywania kontraktu
potencjat wiekszy niz mozliwosci ptatnika
umiejetnosc dbatosci o kadre
trudnosci w zapewnieniu harmoni
organizacyjnej
trudnosci racjonalnej informatyzac;i
uformowaniu wtasciwego miejsca dla dziatalnosci



Lista wybranych niuansow — cd

!enaenqe 50 ‘ormallzaql procesow w szpl!a‘u

trendy biurokratyczne (oderwanie lekarza od relacji z pacjentem)
ryzyko dominacji tendencji teoretycznych nad praktycznymi
wyzwania racjonalnej informatyzaciji

kurioza organizacyjne: 1/ przedsiebiorstwa; 2/ wymogi
specjalistyczne — windowanie roszczen finansowych

obsesje ochrony danych osobowych
rejestry / identyfikatory pacjentéw

regulacje lobbystyczne (karty zywieniowe, legionela, wyroby
medyczne bez mozliwosci resterylizacji)

opresja praktyki i jezyka jakosci

trudnosci komunikacyjne — jezyk obcy tradyciji i terminologii
medyczne]

trudnosci w zachowaniu harmonii miedzy zawodami



Lista wybranych niuansow kadrowych

.00
koniecznosc¢ i trudnosci ,etatyzacji”

trudnosci powigzania zadaniowosci z
wynagradzaniem

pytania o mozliwosci zachowania dyscypliny
przy uszanowaniu swobody akademickiej?

pytania o niwelowanie konfliktu interesow

pytanie o ksztatcenie podyplomowe — miejsce
rezydentow i
stazystow / VI roku



Lista wybranych niuansow — educatio
e

problem dysproporcji obcigzenia procesami
dydaktycznymi oraz leczniczymi

zroznicowanie klinik: dydaktyczne /ustugowe /
mieszane

problemy frustracji i ztego wynagradzania w szpitalu w
klinikach ,dydaktycznych”

informatyzacja zwigzana z dokumentacjg jest
ciezarem dla dziatalnosci dydaktycznej



Lista wybranych niuansoéw — sciencia

.00
wyzwania finansowania badan naukowych

minimum praktyki — lista prowadzonych badan

maksimum — weryfikacja protokotow badan z
uwzglednieniem aspektow kosztowych

trudnosci (i koniecznosc) racjonalnego wplatania
dziatalnosci naukowej w rutynowg sfere diagnostyczno
- leczniczg

Czy restrykcyjny sposob funkcjonowania
szpitala klinicznego nie narusza istotnych



Wybrane wyzwania zarzadcze - wnioski

.00V
koniecznosc integracji poszczegolnych
jednostek w ramach szpitala

rola osnowy informatycznej
budowanie harmonii organizacyjnej
szkolenia integrujgce dziatalnos¢ medyczng

absorbowanie jednolitych sygnatow organu
zatozycielskiego dla zapewnienia harmonii
dziatania szpitala

unikanie dziatalnosci konkurencyjnej pracownikow

harmonizacja badan naukowych

dbatosc o tad inwestycyjny zanurzony w praktyce









