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Cele i zadania szpitala klinicznego

* Podstawowym celem szpitala jest udzielanie
swiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia w

* Podstawowym celem dziatania Szpitala

W
powigzaniu z udzielaniem swiadczen zdrowotnych i
promocjg zdrowia.




Cele i zadania szpitala klinicznego -
dziatalnosc medyczna polega
m.in. na (UodL):

* realizacji zadan dydaktycznych i badawczych w
powigzaniu z udzielaniem swiadczen zdrowotnych
i promocjg zdrowia, w tym wdrazaniem nowych
technologii medycznych oraz metod leczenia.




Szpital kliniczny — Uczelnia
w kierunku tadu korporacyjnego?

* Przedsiebiorstwo (szpital) realizuje cele wtasciciela (uczelni) i
dziata w jego interesie

* Realizowane cele wpisane sg w ramy prawne i ekonomiczne

» Wtasciciel sprawuje nadzor ktory nie jest tylko utozsamiany z
funkcja kontrolng (funkcja kadrowa obejmujaca ocene pracy
menedzerow, funkcja motywacyjna, obejmujaca system
wynagrodzen dla menedzerow, funkcja opiniodawcza, funkcja
decyzyjna, sprowadzajaca sie do udzielenia zarzagdowi zgody
w sprawach zastrzezonych prawem |ub statutem organizacji)




Konflikt interesow: szpital — uczelnia?

* Postrzeganie szpitala przez pryzmat uczelni: bogata
firma

* Postrzeganie uczelni przez pryzmat szpitala: tylko
ktopoty z dziatalnoscig badawczg i dydaktyka




Badania naukowe w szpitalu klinicznym

* Czy mamy roz

* Czy realizacja
dodatkowych

noznang skale problemu?

padan wigze sie z ponoszeniem

kosztow dla szpitala?

* Czy szpital ma zapewnione adekwatne zrodto
finansowania swiadczen realizowanych na rzecz
badan naukowych?

* Czy kalkulujemy ryzyko ubezpieczeniowe?

. * Czy realizacja badan naukowych skutkuje
" rozliczeniem swiadczenia z NFZ?



Stan prawny (UoDL)

* Podmiot leczniczy (...) jest obowigzany do
udostepnienia uczelni medycznej jednostek
organizacyjnych niezbednych do prowadzenia
ksztatcenia przed- i podyplomowego w
zawodach medycznych

» Udostepnienie, o ktorym mowa (...) nastepuje na
podstawie umowy cywilnoprawnej zawarte;
pomiedzy uczelnig medyczng a podmiotem
wykonujgcym dziatalnosc leczniczg




Stan prawny (UoDL) - umowa

czas trwania umowy i warunki jej wczesniejszego rozwigzania;

srodki finansowe nalezne udostepniajgcemu z tytutu jej realizacji, sposob
przekazywania tych srodkow oraz zasady ich rozliczen;

wykaz ruchomosci i nieruchomosci udostepnianych w celu jej realizacji, sposob ich
udostepniania oraz zasady i warunki ich wykorzystywania;

okreslenie liczby oraz kwalifikacji zawodowych nauczycieli akademickich majacych
wykonywac w udostepnianej jednostce organizacyjnej zadania,

okolicznosci, w ktorych moze nastgpic¢ zmiana warunkow umowy;

zasady odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzadzone przez studentow,
uczestnikow studiow doktoranckich lub nauczycieli akademickich i zasady
postepowania w przypadku naruszenia przez nich porzadku ustalonego przez
udostepniajaceqo;

zasady prowadzenia kontroli przez uczelnie medyczng w zakresie wykonywania zadan
badawczych i dydaktycznych u udostepniajaceqo;

zasady rozpatrywania sporow wynikajacych z jej realizacji
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Stan prawny (UoDL)

* Uczelnia medyczna jest obowigzana do
przekazywania udostepniajgcemu srodkow
finansowych




Stan faktyczny

* Czy przekazywane srodki sg wystarczajgce do pokrycia
kosztow szpitali?

* Czy uczelnia ma wystarczajgce srodki do pokrycia
kosztow szpitali?




Badania naukowe w szpitalu klinicznym

* Czy realizacja badan naukowych skutkuje
rozliczeniem swiadczen medycznych z NFZ?




Badanie naukowe a swiadczenia
finansowane ze srodkow publicznych

 Zarzadzenie Prezesa Narodowego Funduszu
Zdrowia (11.10.2008 r. w sprawie okreslenia
warunkow zawierania i realizacji umow lecznictwa
szpitalnego). W art. 13 ust. 3 zarzadzenie to okresla,
iz NFZ nie finansuje swiadczen opieki zdrowotnej

medycznego, w tym badania
klinicznego, ktorych finansowanie okreslaja
odrebne przepisy (jakie przepisy i co oznacza
stwierdzenie w zwigzku?)




Badanie naukowe a swiadczenia
finansowane ze srodkow publicznych

* Precyzyjne rozgraniczenie swiadczen medycznych
wykonywanych ze wskazan zdrowotnych (swiadczenia,
ktore bytyby wykonane niezaleznie od udziatu pacjenta w
badaniu) od swiadczen wykonywanych na rzecz pracy
naukowej

* Odpowiedzialnosc za wskazanie swiadczen: kierownik
kliniki, badacz, dyrektor?




Badanie naukowe a ryzyko
ubezpieczeniowe

Polisa ubezpieczeniowa — eksperyment medyczny

Brak ochrony ubezpieczeniowej w standardzie polisy uczelni

Koszt szpitala — osrodka

Klauzula polisy szpitala — eksperymentalne metody
lecznicze (eksperyment leczniczy)




Oczekiwania i postawy w uogolnieniach

* Wyparcie — nie ma problemu — tak byto zawsze

* Szpital ma nie przeszkadzac —wazna jest klinika (problem
identyfikacji kadr)

* Dlaczego sie czepiamy: przeciez leczymy pacjenta, to chyba
dobrze, ze bedzie miat lepszq diagnostyke

* Uregulujmy ta kwestie — chce zaptacic za ,ponadstandard”
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UNIWERSYTET MEDYCZNY IM, KAROLA MARCINKOWSKIEGO W POZNANIU

Poznar, dnia 13.07.2012r.

Pan

lek. med. Jan Talaga

dyrektor

Szpitala Klinicznego Przemienienia Pafskiego
Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego
ul. Dhuga 1/2

61-848 Poznan

Szanowny Panie Dyrektorze,

zwracam si¢ z uprzejma prosbg o bezplatne wykonanie diagnostyki RTG, z Zastosowaniem
tomografii komputerowej, eksperymentainych wszczepow stomatologicznych bedacych
przedmiotem badan prowadzonych . |
Marcinkowskiego w Pommaniv. Uzyskane dane postuzg wzbogacenin informacji na temat
whasciwodei fizykochemicznych badanych wszezepow. |
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Finansowanie badan naukowych

» ,Paraliz” badan w zakresie klinicznych nauk medycznych?
* Finansowanie badan naukowych —regulacje w skali kraju

* Tworzenie budzetow (np. granty) uwzgledniajacych koszty
ponoszone przez szpital —wspotpraca ze szpitalem przy
tworzeniu grantu i budowaniu protokotu badania




Inspirujgce pomysty

* Wystepowanie szpitala klinicznego bezposrednio o grant,
w ktorym ujete sg koszty szpitala a nie % marzy pobierane;
niezaleznie od projektu np. do NCBR




Kalkulacja kosztow badania naukowego
a kalkulacja badan klinicznych

Umozliwienie przeprowadzenia badania

Koszt nadzoru farmaceutycznego

Archiwizacja dokumentacji zrodtowe;

Umozliwienie przechowywania dokumentacji badania klinicznego

* Koszt czasu pracy (utracone korzysci)

¢ Koszty administracyjne i prawne

» ,Start up-fee” —analiza umowy
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Badania naukowe — informacja

* Regulacje wewnatrzszpitalne wskazujgce na
obowigzek zgtaszania badan naukowych

» Oswiadczenia badaczy

* Podpis dyrektora szpitala na wniosku do komisji
bioetycznej — wydaje sie najlepszym rozwigzaniem
—tworzymy mechanizmy, a nie dorazne dziatania




Na dzis: rejestr badan naukowych —
oswiadczenia badaczy

Kierownik badania

Nr zgody komisji bioetycznej (jesli dotyczy)
Tytut badania

* Liczba uczestnikow: planowana/rzeczywista
* Czas trwania badania / etap realizacji
» Sktad zespotu badawczego
» Zrodto finansowania
* Oswiadczenie czy badanie wykracza poza standard

diagnostyki i leczenia akceptowany przez publicznego
ptatnika
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Umowy w badaniach naukowych

* Jesli brak requlacji w umowie miedzy UM a Szpitalem lub
okreslone wynagrodzenie nie pokrywa kosztow (UoDL) -
dodatkowe umowy z badaczami

* Umowa okresla obowigzki stron — szpital — badacz - ptatnik




Badania naukowe w optyce szpitali
klinicznych — podsumowanie

» Koniecznosc regulacji na poziomie uczelni

* Biezgce monitorowanie realizacji badan na terenie szpitala —
rejestr, ocena kosztow swiadczen ponadstandardowych i
mieszczacych sie w definicji eksperymentu medycznego

* Zyczliwosc¢ szpitali — badania powinny by¢ postrzegane jako
wazne zadanie szpitala, przy zapewnieniu srodkow na
dodatkowe koszty

* Proba regulacji ogolnopolskiej?
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